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مقدمه
بخش نساجی شــامل ألیاف پنبه، پشم، ابريشم، 
کنف، الیــاف مصنوعی و تعداد زيادی الیاف ويژه 
و فرآورده های آنها و نیز ماشــین های بافندگی 
دســتباف و صنايع دســتی گشــته و به واسطه 
سهم مهم خود در تولید ناخالص داخلی، ساخت 
محصول، نیروی کار و درآمدهای صادرات، نقشی 

کلیدی در اقتصاد هند ايفا می کند.
 

a 2% از تولیــد ناخالــص داخلی )بــه عنوان  
فاکتوری از قیمت تمام شده(

a 14% از تولید صنعتی
a 8% از مجموعه سود حقوق گمرکی و مالیات 

غیر مستقیم
a 12% از کل صادرات 

a استخدام حدود 35 میلیون فرد 

دولت های ايالتی و مرکزی نقشــی اساســی در 
توســعه بخش نساجی ايفا می کنند. نقش دولت 

در قالب فعالیت های زير خلاصه می شود:
تثبیــت قیمت پنبه و کنف، ايجــاد انگیزه هايی 
برای ســرمايه گذاری در مدرنیزه نمودن و ترفیع 
تکنولوژی، برپايی پارک های نساجی در سرتاسر 
دنیــا، راه اندازی برنامه هايــی تکنولوژيکی برای 
پنبه، کنف و منسوجات فنی، توسعه خوشه های 
کلان برای ماشــین های بافندگی برقی، ماشین 
های بافندگی دســتباف و صنايع دستی، توسعه 
ماشــین های بافندگی دســتباف، پرورش کرم 
ابريشــم و زير بخش های پشــم با به کارگیری 
تعداد زيادی برنامه، راه اندازی برنامه های رفاهی 
برای بافندگان ماشــین های بافندگی دســتباف 
و هنرمندان ســازنده صنايع دستی و در نهايت، 
افزايش سطح مهارت کارگران نساجی در همکاری 

با صنعت.

بــه علاوه، دولــت در حال فراهم نمــودن تعداد 
زيادی پاداش برای صادرات محصولات نســاجی 
می باشد. شبکه گســترده ای از مشاغل دولتی، 
سرمايه گذاری های بخش عمومی، مجموعه های 
تحقیقاتی نساجی، انجمن های آموزش، پرورش 
و طراحی نســاجی، مانند انجمن ملی تکنولوژی 
مُد )NIFT(2، انجمن بین المللی مديريت نساجی 
Sardar Vallabhai، انجمــن های گوناگون 
صنعت نســاجی، انجمن های تبلیغی صادرات و 
غیره، قالب کاری نیرومندی برای توســعه بخش 

نساجی ايجاد نمودند.
برنامــه راهبــردی )2015-16  -  2011-12( 
توســط وزارت نســاجی با همکاری سهامداران 
اين بخش و به منظور دســتیابی به تعداد زيادی 
از اهداف و مقاصد توســعه راهبردی برای بخش 

نساجی، تنظیم گرديد. 

بخش 1: دیدگاه، رســالت، اهداف و وظایف 
وزارتخانه

1-1- دیدگاه
ايجــاد ظرفیت های تولید به روز و دســتیابی به 
جايگاهی ممتاز در تولید تا سال 2020، صادرات 
انواع منســوجات شامل منســوجات فنی، کنف، 
ابريشــم و پشم و نیز توسعه بخش صنايع دستی 
و ماشــین های بافندگی دســتباف برای توسعه 
اقتصــادی پايدار و ترويج حفــظ میراث فرهنگ 

کهن در اين بخش ها.

1-2- رسالت
1-گسترش رشــد برنامه ريزی شده و هماهنگ 
بخش نساجی توســط فراهم نمودن الیاف کافی 

برای کلیه بخش ها.
انواع منسوجات،  تکنولوژيکی  2-ارتقای ســطح 

شامل منسوجات فنی، کنف، ابريشم و پشم.
3-افزايش مهارت کلیه کارگران نساجی، بافندگان 
ماشین های بافندگی دستباف و سازندگان صنايع 
دستی، ايجاد فرصت های شغلی جديد و توسعه 
طرح های جديد جهت افزايش پايداری اقتصادی 

اين بخش ها.
4- اطمینــان از مناســب بودن محیــط کار و 
دسترسی آســان به تسهیلات مراقبت بهداشتی، 
پوشــش بیمه برای بافندگان و صنعتگران جهت 

بهبود کیفیت زندگی آنها.
5-ترويج صادرات انواع منسوجات، صنايع دستی 
و نیز افزايش سهم هند از صادرات جهان در اين 

بخش ها.

1-3- اهداف
1-دســتیابی به رشــدی پايدار و توسعه بخش 

نساجی کشور.
aارتقای کل ظرفیت صنعت نســاجی که بايد 

سالیانه به میزان 10 درصد افزايش يابد.
aافزايش تولید سالیانه ألیاف به میزان 7 درصد.
aدستیابی به 9 درصد رشد سالیانه برای تولید 

پوشاک.

aدستیابی به رشد سالیانه 10 درصدی در تولید 
پوشاک و منسوجات.

aدســتیابی به صادرات ســالیانه به میزان 15 
درصد.

2-بهبود بهره وری در سرتاســر زنجیره ارزشــی 
نساجی.

3-دســتیابی به رشــدی فراگیر توسط بهبود در 
بهره وری ماشین های بافندگی دستباف، صنايع 
دستی و پرورش کرم ابريشم توسط تضمین رفاه 

حال بافندگان و سازندگان صنايع دستی.
4-تضمین توســعه تمام و کمــال و ترقی بخش 
کنف. چنین برنامه ريزی شــده اســت که تولید 

کنف سالیانه به میزان 3/6 درصد رشد يابد.
5-توسعه بخش ابريشم و پرورش کرم ابريشم.    

aبرنامه ريزی شده اســت که طی 2010-15، 
تولید ابريشم خام ســالیانه به میزان 4/5 درصد 

افزايش يابد.
6-ارتقای رشد و توسعه منسوجات فنی هند.

aرنامه ريزی شده اســت که تولید منسوجات 
فنی تا 13-2012، ســالیانه به میزان 11 درصد 
افزايش يافته و پس از آن تا سال 2020، به میزان 

8-6 درصد افزايش يابد.
7-توسعه پشم و بخش منسوجات پشمی. چنین 
برنامه ريزی شده است که تولید پشم سالیانه به 

میزان 1 درصد افزايش يابد.
8-مدرنیزه ســازی بخش ماشین های بافندگی 
برقی نامتمرکز. چنین مقرر شده است که تولید 
سالیانه اين نوع ماشــین ها به میزان 10 درصد 

افزايش يابد.
9-توسعه بخش ماشین های بافندگی دستباف و 
تضمین رفاه حال کارگران. برنامه ريزی شده است 
که تولید اين نوع ماشــین ها سالیانه به میزان 5 

درصد افزايش يابد.
10-توســعه بخش صنايع دستی و تضمین رفاه 

حال هنرمندان.
11-بهبود کارکرد واحدهای تأمین انرژی و ايجاد 

قابلیت سوددهی در آنها تا سال 2015-16.
12-تضمین کارکرد موثر سیستم 4RFD )طرح 

تسهیلات مختص تحقیقات(.
13-بهبــود خدمــات، راندمــان و تأثیرپذيری 

وزارتخانه.

1-4- وظایف
1- تنظیم خط مشی مناسب برای کلیه بخش های 

نساجی و الیاف.
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2- بهبود سرمايه گذاری های مستقیم داخلی و 
خارجی در بخش منسوجات.

3- ارتقای تکنولوژی در بخش نساجی.
4- افزايش تولید منسوجات.

5- افزايــش بهره وری، بهبــود کیفیت و کاهش 
آلودگی پنبه.

6- تقويت، مدرنیزه سازی و توسعه بخش ماشین 
های بافندگی برقی.

7- ترويج صــادرات انواع منســوجات و صنايع 
دستی.

8- ترويج R&D در بخش نساجی. 
9- تقويت پايگاه داده ها.

10- افزايــش بهره وری، تولیــد و تنوع کالاهای 
کنفی.

11- افزايش تولید و بهره وری در بخش أبريشم.
12- توسعه و تقويت بخش ماشین های بافندگی 
برقی توسط مدرنیزه سازی و تشويق به تطابق با 

تکنولوژی پیشرفته.
13- تنظیــم چهارچوب و اســتانداردهايی برای 

منسوجات فنی.
14- حمايــت از تســهیلات بازاريابــی از طريق 
برگزاری نمايشــگاه ها، نشست های خريداران و 
فروشــندگان، ابتکارات الکترونیکی برای ماشین 

های بافندگی دستی و ساير محصولات نساجی.
15- اتخــاذ تمهیدات، برنامه هــا، طرح ها و... از 

طريق وبسايت وزارتخانه.
16- به کارگیری برنامــه امنیت اجتماعی برای 
بافندگان، هنرمنــدان و کارگران در بخش های 
ماشین های بافندگی دســتباف، صنايع دستی، 

ماشین های بافندگی برقی و پشم.
 .3NE 17- بهبود نفوذ برنامه ها در منطقه

18- نظارت بــر کارايی واحدهای تأمین انرژی و 
افزايش قابلیت آنها.

19- به کارگیری سیستم RFD برای کلیه مراکز 
پاسخگويی.

20- فراهم نمودن شــرط پیوند برای هنرمندن 
صنايع دســتی، صادرکنندگان و شــرکت های 

توسعه صنايع دستی ايالتی/ مرکزی. 

بخش 2: ارزیابی شرایط
2-1- وضعيــت فعلی صنعت نســاجی و 

پوشاک هند
2-1-1- قالب صنعت

از نظر ارزشــی چنین تخمین زده شده است که 
صنعت نساجی و پوشاک هند در سال 2010 به 

میزان 78 میلیارد دلار امريکا درآمد کسب کرده 
باشد که ســهم صادرات از آن 22 میلیارد دلار و 

سهم بازار داخلی 56 میلیارد دلار می باشد.
درآمد اين صنعت نســبت به ســال 2006 )58 
میلیارد دلار( و با وجود نرخ رشــد مرکب سالیانه 
7/69%، افزايش پیدا کرده است. از لحاظ زيربخش 
ها، بخش پوشاک حدود 64 درصد از بازار داخلی 
را به خــود اختصاص داده و به دنبال آن ســهم 
پارچــه های خانگی مانند حولــه و پرده )حدود 
17%(، منســوجات فنی )14/3%( و منســوجات 
خانگــی )4/7%( می باشــد. از نظــر واحدهای 
نساجی، صنعت نســاجی و پوشاک هند يکی از 
بزرگترين ها در سطح جهان می باشد. کشور هند 
پس از چین، دومین دارنده بزرگ ظرفیت نصبی 
اســپیندل در جهان بوده و با ظرفیت نصبی 43 
میلیون اسپیندل، 20% از ظرفیت اسپیندل جهان 
را به خود اختصاص داده اســت. همچنین کشور 
هنــد با دارا بودن 2/2 میلیون ماشــین بافندگی 
برقی، 3/5 میلیون ماشــین بافندگی دستباف و 
مقدار تخمین زده شــده 92 هزار میلیون ماشین 
در بخش ســازمان يافته کارخانه، دارنده يکی از 
بزرگترين ظرفیت های بافندگی جهان می باشد 
)61/6% از ظرفیــت جهانــی بافندگی(. در حال 
حاضر، حــدود 2300 واحد پردازشــگر در هند 
وجود دارد که اغلب آنها واحدهايی مستقل با تنها 
22 واحد می باشــند که با واحدهای ريسندگی، 
بافندگی تاری- پودی يا حلقوی همراه شــده اند. 
به علاوه اين کشــور دارای 27 هزار تولید کننده، 
48 هزار پیمانکار و بیش از 1000 تولید کننده و 

صادرکننده پوشاک می باشد.

2-1-2- تشکیلات صنعت نساجی و پوشاک هند
aاکثر بخش های بافندگی تاری- پودی، حلقوی 
پودی، تکمیل و پوشاک در بخش سازمان نیافته 

قرار دارند.
aبخش ريسندگی نسبتاً در بخش سازمان يافته 

قرار دارد.
aکارخانه ها در بخش سازمان يافته قرار داشته 

که شامل ريسندگی و بافندگی می شود.
aبخش سازمان نیافته به سه زيربخش تفکیک 

می گردد:
-ماشین های بافندگی برقی )تاری- پودی(

-ماشین های دستباف
-جوراب بافی )پوشاک/ حلقوی پودی(

2-1-3- تولید
2-1-3-1- ألیاف طبیعی

کشور هند )با سهمی حدود 21/5 درصد از تولید 
جهانــی(، دومین تولید کننــده بزرگ لیف پنبه 
در جهان پس از چین اســت. در خصوص کنف 
نیز، هند با ســهم 64 درصــدی از تولید جهان، 
بزرگترين تولید کننده کنف در جهان می باشد. 
در مورد ابريشم، هند با فاصله بسیار از چین، سهم 
15/5 درصدی از تولید جهان را به خود اختصاص 

داده است. 

جدول 1- توليد ألياف طبيعی، مصنوعی و نخ

کل توليد
درصد از توليد 

جهانی

پنبه )10-
)2009

5/01 میلیون 
متريک تن 

%21/48

کنف )2010(
1494 میلیون 

کیلوگرم

  
%63/79

أبریشم )09-
)2008

 19690
متريک تن

  
%15/50

پشم )09-
)2008

64/4 میلیون 
کیلوگرم

  
%2/2

Sources: Cotton Corporation of India, Mumbai 

)Cotton( Central Silk Sources Board, Bangalore 

)Silk( National Fibre Policy, Ministry of Textiles, 

New Delhi )Silk & Wool( FAO, Rome.

2-1-3-2- ظرفیت نصبی 
طی 10 ســال گذشته، افزايش ظرفیت نرخ رشد 
مرکب ســالیانه CAGR برای نخ های فیلامنتی 
مصنوعی 7/5 درصد، ألیاف مصنوعی 5/5 درصد، 
چرخانــه ها 4/4 درصــد و برای ماشــین های 

بافندگی برقی 3/45 درصد می باشد. 
لازم به ذکر اســت که هیچ رشــد قابل توجهی 
در افزايش ظرفیت اســپیندل ها، ماشــین های 
بافندگی در بخش سازمان يافته )کاهش کلان( و 
اسپیندل های فاستونی و نیمه فاستونی مشاهده 
نگرديد. در بخش ماشین های بافندگی دستباف، 
تعداد واحدها و ماشــین های بافندگی به شدت 

کاهش پیدا کرد.
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2-1-3-3- کارخانجات ريسندگی و بافندگی
طی ده سال گذشته، در حالی که تعداد واحدهای 
ريســندگی و ماشــین های بافندگی برقی رشد 
مثبتی را از خود بر جای گذارده اند، کاهشــی در 
تعداد انحصاری کارخانجات بافندگی، کارخانجات 
کامپوزيت و واحدهای ماشــین هــای بافندگی 

دستباف مشاهده می گردد.
تعداد واحدهای بافندگی دســتباف در سال 02-
2001 بر اساس سرشماری ماشین های بافندگی 
دستباف طی 96- 1995 تخمین زده شد. با آنکه 
تعداد واحدهای بافندگی دســتباف کاهش يافته 
اســت، میزان کاهش تولید ماشین های دستباف 

به واسطه ی افزايش بهره وری کندتر می باشد.

2-1-3-4- لیف و نخ
طی 5 سال گذشــته، تولید ألیاف مصنوعی، نخ 
فیلامنتی مصنوعی و نخ ريســیده شده افزايش 
يافته و به ترتیب به 5/3، 5/9  و 3/84  درصد نرخ 
رشد مرکب سالیانه رسید. )جدول 4(- روندهای 

تولید ألیاف و نخ )واحد: میلیون کیلوگرم(

2-1-3-5- تولید پارچه
در طول پنج ســال گذشــته، کل میــزان تولید 
پارچه رشــدی معــادل 4/28 درصد نرخ رشــد 
مرکب ســالیانه داشــت. گفتنی است که بخش 
های بافندگی برقــی، جوراب بافی و کارخانه نیز 
در افزايش تولید پارچه سهیم بودند. )جدول 5(- 

روندها در سهم جزء به جزء تولید پارچه

2-1-3-6- رقابت در تولید پارچه
بخش های جوراب بافی و بافندگی برقی مجموعاً 
در 84 درصد از ســهم کل تولید پارچه مشارکت 

دارند. 
)جدول 6- رقابت در تولید پارچه(

2-1-3-7- صنعت پوشاک
بخش پوشــاک، بخشــی غیر متمرکــز بوده و 
به همراه بخــش اصلی تولید، تحت قــرارداد با 
سازندگان کوچک و تولیدکنندگان قراردادی می 
باشد. بخش پوشاک با برخورداری از سهم اصلی 
تولید به واسطه ی قرارداد فرعی با تولیدکنندگان 
کوچک و بزرگ عملًا بخشی نامتمرکز محسوب 
می گردد. بر طبق بررسی صورت گرفته، 75 هزار 
واحد پوشاک در هند وجود دارد که أغلب آنها از 
نظر اندازه کوچک بــوده و کار را به عنوان تولید 
کننــدگان قراردادی برای نمايشــگاه های صادر 

کننده بزرگ، تقبل می نمايند.

2-2- سناریوی صادرات
صادرات نســاجی هنــد از 12/3 میلیارد دلار در 
2005-2004 بــه 22/4 میلیارد دلار امريکا طی 
10-2009 رســیده و نرخ مرکب سالیانه 8/93 
درصد را به ثبت رســاند. ايــن انتظار که با پايان 
يافتن نظارت بر ســهمیه از ژانويه 2005، رشــد 
صادرات بیشــتر خواهد شــد به دلايلی محقق 
نخواهد گشت. پس از ثبت نرخ رشد بالای 24/9 
درصد در 06-2005، نرخ های رشــد صادرات به 
طور پیوسته و يکنواخت به 15/54%، 5/00- % و 

6/31% در سال های پیشین کاهش يافته است.
انتظار می رود که رشد صادرات نساجی در طول 
11-2010 افزايــش يابد. تحلیلی که از آوريل تا 
ســپتامبر 2010 در سطح کشــور صورت گرفت 
حاکی از آن اســت که ايالات متحده اروپا، مهم 
ترين مقصد برای صادرات نســاجی هند بوده )با 
ســهمی معادل 29/81%( و بــه دنبال آن ايالات 
متحــده امريکا )با ســهم 19/89%( قرار دارد. در 
همیــن دوره، صادرات هند بــه چین و ترکیه در 
مقايســه با همین دوره در سال گذشته به میزان 
69/51% و 47/90% )به دلار امريکا( افزايش يافت.
به جز بازارهای ســنتی مذکــور برای محصولات 
منسوجات و پوشاک هند، طی چند سال گذشته 
کشــورهای آمريــکای لاتین، افريقــای جنوبی، 
کشــورهای آسیای شــرقی به واســطه تمرکز 
سیاسی متمرکز در ترويج نساجی و پوشاک هند 

جدول 3- تعداد کارخانجات ریسندگی و بافندگی
CAGRدرصد114- 022010- 2001واحدمورد

)Non SSI( 0/64%15791713عدد    کارخانجات ریسندگی

)Non SSI( 4/66-%281183عددکارخانجات کامپوزیت

0/21%18601896عددکل

کارخانه های بافندگی انحصاری
)Non SSI( 

1/36-%207183عدد

)SSI( 2/44%10461299عددکارخانجات ریسندگی

3/45%3/755/09صدهزار عددواحدهای ماشين های بافندگی برقی

واحدهای ماشين های بافندگی 
دستباف*

5/33-%38/9123/77صد هزار عدد

Sources: 1( Textile Commissioner, Mumbai 2( Handloom Census, 201 

جدول 2- ظرفيت نصبی
CAGRدرصد114- 022010- 2001واحدمورد

 SSI + Non( اسپيندل ها    
 )SSI

1/3%83/3343/06میلیون عدد

)SSI + Non SSI( 4/4%4/87/07صد هزار عددچرخانه ها

ماشين  های بافندگی 
بخش سازمان نيافته 

9/57-%1/410/57صد هزار عدد

3/45%16/6622/61صد هزار عددماشين های بافندگی برقی

میلیون ألياف مصنوعی
PA کیلوگرم

10901763/11%5/49

میلیون فيلامنت مصنوعی
PA کیلوگرم

11352188/22%7/57

0/11%598604هزار عدداسپيندل های فاستونی )پشمی(

اسپيندل های غير فاستونی 
)پشمی(

0/28%426437هزار عدد

Source: Textile Commissioner, Mumbai
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در بازارهــای جديد و در حال ظهــور، به عنوان 
مقاصدی محتمل و بازارهايی بالقوه برای تولیدات 

نساجی و پوشاک هند به شمار می روند.

2-3- عملکرد رقبا

در طول دوره پس از ســهمیه بندی، رقبای هند 
ماننــد بنــگلادش، چین، پاکســتان و ويتنام به 
واسطه دارا بودن قابلیت رقابت بهتر، به نرخ رشد 
صادرات بیشتری در مقايسه با هند دست يافتند. 
جــدول 7- نرخ های رشــد صادرات نســاجی و 

پوشــاک در کشورهای آسیايی منتخب )2009-
)2004

يکی از اســتراتژی های اصلی اتخاذ شده جهت 
افزايش صــادرات، بهره برداری از بازارهای جديد 
می باشــد. به عنوان بخشــی از اين اســتراتژی، 
نمايشگاه های نســاجی بزرگ به منظور تسخیر 
بازارهای جديد ژاپن، آســیای جنوبی، استرالیا، 

امريکای لاتین و آفريقای جنوبی برپا گشتند.

2-4- رقابت پذیری بين المللی
 هزينه های استاندارد تولید، يکی از عوامل أصلی 
در تعیین رقابت پذيری داخلی در صنايع نساجی 
و پوشاک می باشــد. اين مهم شامل طبقه های 

کلیدی زير می گردد:

جدول 4- روندهای توليد ألياف و نخ )واحد: ميليون کيلوگرم(

10-022009- 2001مورد
درصد 

رشد طی
2008-09

CAGR% برای
)02-2001 الی 

)2009-10

پيش بينی 
برای

سال 2015
5/381647/82%18/95%834834ألياف مصنوعی

5/902027/19%7/33%9621522خ فيلامنتی مصنوعی

3/845062/30%7/13%31014193کل نخ ریسيده شده

a22123079%6/21%4/223785/86- نخ پنبه ای

b- نخ پنبه ای مخلوط 
و 100% نایلون

8891114%9/75%2/861282/68

Source: Textile Commissioner, Mumbai

جدول 7- نرخ های رشد صادرات نساجی و پوشاک در کشورهای آسيایی منتخب )2004-2009(

20052006200720082009کشورها
13-%9%6%8%20%هند

11n/an/a-%66%15%بنگلادش

11-%10%6%14%21%چين

10-%19%10%17%18%پاکستان

18n/a%29%33%12%ویتنام

Source: UN Comtrade and DGFT. Reproduced in “Benchmarking of International Competitiveness of 
the India Textile and Apparel Industry”, ICRIER. May 2010.

     

جدول 6- رقابت در توليد پارچه

سهم از کل توليد بخش
پارچه

3/34کارخانه

ماشين های بافندگی 
دستباف

11/28

ماشين های بافندگی 
برقی

61/32

22/71جوراب بافی

1/35سایر
  

      
 

Source: Textile Commissioner, Mumbai

جدول 5- روندها در سهم جزء به جزء توليد پارچه

10-022009- 2001مورد
درصد 

رشد طی
2008-09

 %CAGR

پيش بينی برای 
سال 2015-

 CAGR 16 درصد از
کنونی

CAGR تعيين شده
برای 5 سال آتی

پیش بينی برای سال 
-2015

 CAGR  16 درصد از
تعيين شده

3/37237962860%12/25%15462016بخش کارخانه

بخش ماشين های 
بافندگی دستباف

75856806%1/93%1/35635938127

بخش ماشين های 
بافندگی برقی

2519236997%9/95%4/9247039106554

8/63207271227045%    13/46% 706713702بخش جوراب بافی

سایر )khadi، پشم و 
ابریشم(

714812%5/73%3/2288041027

4/51773849/6104601%9/76%4139060333کل توليد پارچه

Source: Textile Commissioner, Mumbai
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قیمت زمین، هزينه نیروی انسانی، ساعت کاری، 
هزينــه های برق و انرژی، هزينــه های خريد يا 
اجاره ســاختمان، حمل و نقــل دريايی، حمل و 
نقــل زمینی و مالیات. به انضمام اين موارد، زمان 
های عرضه و هزينه دارايی های نگهداری شده در 
کارخانه، در ترانزيت )حمل و نقل( و يا در أنبار نیز 
از اهمیت يکسان برخوردارند. در جدول 8 هزينه 
های ورودی در 5 کشور ارائه شده است. در زمینه 
تولید پوشاک و ألبسه رقابت شديدی با کشورهايی 
مانند پاکســتان، بنگلادش و چین وجود دارد. به 
منظور بهبود رقابــت پذيری و لذا افزايش صادرات 
نساجی، تمرکز بر افزايش بهره وری نیروی انسانی، 
کاهش هزينه های نیروی انســانی، بهبود ساعات 
کاری، کاهــش هزينه های بــرق و انرژی، کاهش 
هزينه های انتقال و کاهش نرخ های مالیات ارزش 
افزوده برای پوشاک، ضروری می باشد. )جدول 8- 

هزينه های ورودی در 5 کشور
   2-5- سطوح استخدام و مهاجرت

در حال حاضر، حدود 35 میلیون نفر مستقیماً در 

استخدام صنعت نساجی می باشند. نگرانی اصلی 
که می تواند مانع دستیابی به چشم اندازهای رشد 
صنعت گردد، در دســترس نبودن نیروی انسانی 
ماهر و عدم وجود تســهیلات آموزشی کافی در 
کشور است. برای جبران کمبود مهارت در بخش 
های نساجی، يک برنامه راهبردی به عنوان برنامه 
توسعه مهارت طراحی گشــت تا توان مهارتی 3 
میلیون کارگر استخدام شده در بخش را طی دوره 
ای 5 ســاله با هزينه 2200 کرور5 روپیه، بهبود 

بخشد.  
به عنوان بخشــی از اين برنامــه، طرح يکپارچه 
توســعه مهارت با هزينه 272 کرور روپیه از يک 
ســو اقدام به آموزش 256 هزار فرد در مشــاغل 
بخش های گوناگون نســاجی و پوشاک )شامل 
صنايع دستی و کنف طی 12-2010 و نیز اعمال 
نفوذ در شالوده آموزشی موجود( نموده و از سوی 
ديگر مشــارکت بخش خصوصــی از طريق مدل 

PPP6 را فراهم می نمايد. 
همچنین انتظار می رود که بخش خصوصی نقش 

مهمی در فراهم نمودن تســهیلات جهت توسعه 
مهارت ايفا نمايــد. دولت همچنین جهت بهبود 
امکانــات مهارتی، رويکرد خوشــه ای7 را اتخاذ 

نموده است.
2-6- بهبود امکانــات مهارتی صنعتگران 

صنایع دستی
حــدود صد هزار صنعتگر به منظور بهبود مهارت 
 Ambedkar هــا و ايجاد ظرفیــت بر طبــق
Hatshilp Vikas Yojana )يعنــی برنامــه 
های بهبــود امکانات تکنولوژی و توســعه منابع 
انسانی(، مســاعده دريافت نمودند. به علاوه و به 
عنوان بخشی از برنامه ی توسعه ی نیازهای منابع 
انســانی، تبیین و طراحی الزامات صنعت نساجی 
از لحاظ نیازهای نیروی انســانی جهت سهولت 
بخشــی به ايجاد شــماری از کارکنــان ماهر در 
راستای برآورده ساختن نیازهای رشد اين صنعت، 

يکی از وظايف شاخص تلقی می گردد.

2-7- ماهيت و حوزه مداخله دولت
وزارت نساجی هند شاهد رشد 25 درصدی طی 
2010- 1997 بود. اين میزان رشد طی يازدهمین 
دوره برنامــه، از 2243 کرور روپیه در 2007-08 
به 4725 کرور روپیه در 11-2010 رسید )با نرخ 
رشد سالیانه مرکب 28 درصد(. به منظور تقويت 
و تشــويق به سرمايه گذاری در بخش، لازم است 
که اين نرخ بالای رشد سالیانه، طی دو دوره ادامه 
يابد. با اين وجود، سرمايه در نظر گرفته شده برای 
12-2011 تنها 5 کــرور روپیه بوده و وزارتخانه 
خواهان افزايش آن به میزان 7 کرور روپیه گشت.

ســرمايه گذاری های أصلی جهت تحقق اهداف 
ذيل صورت گرفته اند:

مدرنیزه ســازی و بهبود امکانــات تکنولوژيکی، 
برپايی پارک های نساجی يکپارچه، توسعه خوشه 
های کلان برای ماشــین هــای بافندگی برقی، 
ماشــین های بافندگی دســتی و صنايع دستی، 
توسعه مهارت نیروی کار نساجی، افزايش خدمات 

رفاهی بافندگان و صنعتگران.

2-8- افزایــش خدمات رفاهی صنعتگران 
صنایع دســتی و بافندگان ماشــين های 

بافندگی دستی
به منظور بهبود شــرايط کار، زندگی و نیز فراهم 
نمودن تامین اجتماعی و بیمه بهداشت صنعتگران 
صنايع دســتی و بافندگان ماشین های بافندگی 
دســتی، دولت با جديت بسیاری به اجرای برنامه 

جدول 8- هزینه های ورودی در 5 کشور

رتبه بندي/
12345هزینه ها

هزینه نيروی انسانی 
)a(

)ساعت/ دلار امریکا(

بنگلادش
 )0/32(

کمبوجیه
)0/53(

پاکستان
)0/55(

هند 
)0/83(

چین
)1/44(

)b( بنگلادشتعداد ساعت کاری
)2336(

چین
)2328(

پاکستان
)2324(

هند 
 )2280(

کمبوجیه
)1960(

)c( هزینه انرژی
)KWH/دلار امریکا(

بنگلادش
)0/053(

چین
)0/065(

پاکستان
)0/071(

هند 
 )0/086(

کمبوجیه
)0/14(

)d( حمل و نقل دریایی
)20 محفظه/ دلار 

امریکا(

چین
)1800(

بنگلادش/ 
کمبوجیه
)1900(

پاکستان
)2000(

هند 
)2100(

حمل و نقل زمينی
)20 محفظه/ دلار 

امریکا(

بنگلادش
)250(

پاکستان
)300(

هند 
)400(

چین
)470(

کمبوجیه
)600(

هزینه ساختمان
)متر مربع/ دلار 

امریکا(

چین
)97(

بنگلادش
)120(

کمبوجیه
)130(

هند 
)140(

پاکستان
)150(

ماليات ارزش افزوده 
برای

صادرات نساجی و 
پوشاک )%(

بنگلادش، 
پاکستان، 
کمبوجیه

 )0( 

هند 
)12/5%( و

)0( در مناطق 
اقتصادی ويژه

ماليات شرکت
)درصد و سود(

کمبوجیه
)20(

چین
)25(

هند 
)33/6(

بنگلادش/ 
کمبوجیه

)35(
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های گوناگونی پرداخته است. بر اساس طرح جامع 
خدمات رفاهی بافندگان ماشــین های بافندگی 
دســتی، 1611 هزار بافنده و کارگر کمکی تحت 
پوشش بیمه بهداشت قرار گرفتند. اين مهم شامل 
 8)NER( 476 هزار فرد در منطقه شمال شرقی
هند نیز می گردد. به عــلاوه 510 هزار بافنده و 
کارگــر نیز بر طبق طــرح )MGBBY(9  برای 
قرارگیری تحت پوشــش بیمه عمر، نام نويســی 

نمودند.    
همچنین بر اســاس )RGSSBY(10، 733 هزار 
صنعتگــر تحــت پوشــش بیمه بهداشــت قرار 
گرفتنــد. بر طبق )MGBBY( طی ســال 10-
2009، کمــک هزينه های تحصیلــی با ارزش 
6/87 کرور روپیه میــان 72793 نفر از فرزندان 
بافندگان ماشــین های بافندگی دســتی توزيع 
گشت. علاوه بر اين در سال 10-2009 و بر طبق 
)RGSSBY(، 802514 صنعتگر تحت پوشــش 
بیمه بهداشت قرار گرفتند. از اين گذشته، بر طبق 
طــرح Shiksha Sahayog ، 15462 کمک 
هزينه تحصیلی به ارزش 9486 هزار روپیه میان 
فرزندان واجد شــرايط صنعتگران صنای دستی 

توزيع گرديد.

NER 2-9- توسعه بخش نساجی در
به عنــوان آغازی بــرای توســعه NER، دولت 
تخصیص 10% از هزينه های کلی برنامه را برای 
طرح های منطقه شــمال شرقی تصريح نمود. به 
علاوه، هر میزان هزينه ی مصرف نشــده ای، به 
ائتلاف مرکزی NER منتقل خواهد شــد. موانع 
وضــع کمک هزينه برای طــرح های NER رفع 

شده است.
 بدين ترتیب، مبلغ ســرمايه گذاری شــده برای 
NER به طــور ذاتی از 232 کرور روپیه در نیمه 
نخست سال 2007، متناسب با افزايش در هزينه 
کلی برنامه به 472/5 کرور روپیه در نیمه نخست 

سال 2010 رسید.
 با اين وجود، با فقدان هر گونه پیشنهاد مناسب 
و امکان پذير از NER برای مساعدت تحت طرح 
های اصلی وزارتخانه مانند طرح ســرمايه گذاری 
بهبود امکانات تکنولوژيکی )TUFS(11، برنامه ای 
برای پارک نســاجی يکپارچه، )SITP(12، هیئت 
تبلیغی تکنولوژی پنبه )CTM(13 و غیره، میزان 
برآمد کمتر از 50 درصد تخصیص کل باقی ماند.

 علت اين امر آن است که سرمايه گذاری در اين 
بخش اساساً تقاضا محور می باشد. برای حل اين 

مشکل، وزارتخانه نســاجی اقدام به تنظیم طرح 
هايی ويژه نمود کــه برای NER تحت زيربخش 
هايی مانند ماشین های بافندگی دستی، صنايع 
دستی و پرورش کرم ابريشم مناسب می باشد. در 
حال حاضر، وزارتخانه بیش از 20 درصد از هزينه 
ی طرح های بخش 14VSEرا به NER اختصاص 

داده است.

2-10- عملکرد واحدهای تأمين انرژی
8 واحد تأمین انرژی ذيل تحت نظارت وزارتخانه 

نساجی فعالیت می کنند:
1-أنجمــن  ملی نســاجی با همــکاری محدود 

15)NTC(
2-أنجمن ملــی تولیدکنندگان کنف با همکاری 

16)NJMC( محدود
3-أنجمــن صادرات صنايع دســتی و ماشــین 
های بافندگی دســتی هند با همــکاری محدود 

17)HHEC(
4-أنجمن کنــف هند با همکاری محدود، کلکته 

18)JCI(
5-أنجمــن هند بريتانیايی با همــکاری محدود 

19)BIC(
6-أنجمن ملی توســعه ماشــین های بافندگی 

20)NHDC( دستی
7-موسســه مرکزی صنايع پنبه هند با همکاری 

21)CCIC( محدود، دهلی نو
8-أنجمن پنبه هنــد با همکاری محدود، بمبئی 

22)CCI( نو

با همکاری محدود  نساجی  ملی  1-أنجمن  
)NTC(

أنجمن ملی نســاجی در ســال 1986 به منظور 
مديريت امور کارخانجات بیمار تأســیس گرديد. 
در حال حاضر، 18 کارخانه از مجموع 24 کارخانه 
توسط NTC مدرنیزه گشــته است. در اين بین 
نیــز، 17 کارخانه طی ژانويه 2011 تولید ســود 
نقدی نمودند. گفتنی است که NTC تا 31 ژانويه 
ســال مالی 11-2010 به تولیدی به ارزش 564 
کرور روپیه دســت پیدا نمود )در مقايسه با 527 

کرور روپیه طی 2009-10(.

با  2-أنجمن ملــی توليدکننــدگان کنف 
)NJMC( همکاری محدود

دولت با استقرار مجدد أنجمن ملی تولید کنندگان 
کنف با همکاری محدود موافقت نمود. اين احیای 

مجدد شامل بازگشــايی سه کارخانه NJMC از 
شش کارخانه تعطیل شده می باشد. کارخانه های 
احیا شده همانند کارخانه های مدرن اداره گشته 
و ســالیانه 82500 میلیون تن مواد بسته بندی 
تولید می نمايند. اين میزان تولید حدود 8 درصد 
از کل تقاضای مطرح شده از سوی نماينده دولت 
در خصوص مواد بسته بندی کنف را تأمین خواهد 

نمود.

و ماشين  3-أنجمن صادرات صنایع دستی 
های بافندگی دستی هند، با همکاری محدود 

)HHEC(
بازاريابی اينترنتی توســط HHEC بنیان نهاده 
شــد. در وبســايت اين أنجمن بیــش از 1000 
محصول گوناگون از قبیل صنايع دستی، ماشین 
های بافندگی دســتی، فرش هــا  جواهرآلات به 

نمايش درآمده است.

بــا همکاری محدود،  4-أنجمن کنف هند 
)JCI( کلکته

أنجمن JCI حدود 400 میلیون تن دانه مجاز را 
تحت نرخ های يارانه ای از طريق هزينه های آن 
توزيع نمــود. همچنین JCI به همراه هیأت ملی 
تجارت کنف برای افزايش راندمان فرآيندهای کار 
و استخراج کنف، توســعه ماشین آلات جديد و 
تکنولوژی های آماده سازی )غوطه وری در آب( 

را تسهیل خواهد نمود.  

5-أنجمن هند بریتانيایی با همکاری محدود 
)BIC(

اين واحد تأمین انرژی توسط دولت و در ژوئن سال 
1981 احداث گشته و دارای دو کارخانه پشم در 
Dhariwal و Kanpur می باشد. محصولات 
ايــن کارخانه ها تحــت برندهــای Lalimle و 
Dhariwal شناخته شــده می باشند. گزارش 
جديد زيســت پذيــری فنی- اقتصــادی جهت 
مدرنیزه سازی BIC نیز تحت بررسی می باشد. 

6-أنجمن ملی توسعه ماشين های بافندگی 
)NHDC( دستی

NHDC طی 10-2009 و 11-2010 به ترتیب 
26523 هزار و 25318 هزار روپیه ســود نقدی 
تولید نمود. اين أنجمن به منظور تضمین ثبات و 
تأمین به موقع نخ قرقره با قیمت خروج از کارخانه 

)قیمت بلافاصله پس از تولید( برای بافندگان 
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ماشــین هــای بافندگــی دســتی، دارای 721 
خروجی نخ می باشد. بر اساس طرح قیمت های 
خروج ازکارخانه، NHDC در ســال 2009-10، 
108121 هزار کیلوگرم نخ بــه ارزش 987/33 
کرور روپیه تولید نمــود. همچنین NHDC به 
گردش مالی 1020/78 کرور روپیه با سود خالص 

3/04 کرور روپیه دست پیدا نمود.

7-موسســه مرکزی صنایــع پنبه هند با 
)CCIC( همکاری محدود، دهلی نو

هدف أصلی CCIC ايفای نقش به عنوان واسطه، 
صادرکننده، تولید کننده و مأمور کنترل کیفیت 
محصولات ماشین های بافندگی دستی و صنايع 
دســتی هند بوده و وظیفه ی توســعه بازارهای 
محصولات را نیز بر عهده دارد. اين أنجمن دارای 
5 نمايشگاه کالا برای فروش محصولات صنعتگران 
صنايع دســتی و بافندگان ماشین های بافندگی 
دستی می باشد. همچنین اين أنجمن تأکید ويژه 
ای به طرح های جديد در مبلمان حکاکی شده، 
میناکاری شده، قلابدوزی های سنتی، محصولات 

ساخته شده از سنگ مرمر و تالک دارد.

بــا همکاری محدود،  پنبه هند  8-أنجمن 
)CCI( بمبئی نو

منافع کشــاورزان پنبه از طريق مکانیزم کمترين 
هزينه نگهداری )MSP(23 که توســط دولت و 
بر اساس نیازمندی های  CACP 24بنیان نهاده 
شده بود، حمايت گرديد. CCI خريد 1800 هزار 
عــدل پنبه را برای فصل پنبه 11-2010 در نظر 
داشت. گفتنی است که فروش های قطعی حاصل 
شــده در 10-2009، در سطح 7536 هزار عدل 

پنبه قرار گرفتند.
2-11- وضعيت توسعه منسوجات فنی

منســوجات فنی بخشــی دانش محور بوده و در 
حال حاضر به مرحله تولید در کشــور رســیده و 

فرصت های چشــمگیری را برای سرمايه گذاری 
های مشترک و سرمايه گذاری مستقیم خارجی 

)FDI(25 فراهم نموده است.
وزارتخانه نساجی در 15 دسامبر 2010 مأموريت 
تکنولوژی جامعی را به همراه دو هدف کوتاه مدت 
برای حمايت زيرساختاری جهت تولید منسوجات 
فنی و نیز حمايت از توســعه بازار تولیدکنندگان 
منسوجات فنی، به مدت 5 سال و با هزينه سرمايه 
گذاری 200 کرور روپیه بر روی منسوجات فنی 

)TMTT(26 آغاز نموده است.
گفتنــی اســت که چهــار مرکــز عالــی برای 
Agrotech در بمبئی؛ Geotech در احمدآباد؛ 
Meditech در کويمباتور و Protech در قاضی 

آباد بر پا شده است.

2-12- مصرف 
تقاضا برای منسوجات و پوشاک در هند از سوی 3 
بخش می باشد: بخش خانگی، بخش غیر خانگی 
)سازمانی، صنعتی و فنی( و بخش صادرات. بخش 
خانگی بیشترين سهم از منسوجات و پوشاک هند 
را به خود اختصاص داده است )60%(، همچنین 
ســهم بخش غیر خانگی 21% و بخش صادرات 
19% می باشد. کشور هند از نظر میزان جمعیت، 
رتبه دوم جهان را در اختیار دارد. جمعیت برآورد 
شده هند در ســال 2010، 1/2 میلیارد نفر بوده 
که در بیــش از 206 میلیون خانواده زندگی می 
کنند. از اين رو، تقاضا برای محصولات نساجی در 
هند بســیار زياد بوده و با نرخی فزاينده به دنبال 
افزايش در درآمد مصرفی افراد، در حال رشد می 
باشد. ســهم بسیار زياد جمعیت جوان و در حال 
کار نیز عامل مساعدی است که بر تقاضای داخلی 

برای منسوجات و پوشاک تأثیرگذار می باشد.  
بخش 3: برنامه ریزی راهبردی

مولفه اصلی 1- شرح واضحی از هدف برنامه 
ریزی راهبردی

3-1-1- هدف برنامه ريزی راهبردی
حکم ارائه شده به وزارتخانه نساجی جهت تنظیم 
و اجرای سیاست های مناسب و نیز برنامه هايی 
برای توسعه صنعت نساجی، شامل تولید و بهبود 
صادرات نســاجی، پوشاک، ماشین های بافندگی 
دستی، صنايع دستی، پشم و محصولات کنف می 
شــود. راهبرد اصلی اتخاذ شده توسط وزارتخانه 
جهت نیل به اهداف مذکور، تنظیم و اجرای طرح 
های توسعه ای مناسب تحت برنامه سالانه و قالب 
کاری 5 ساله و نیز سیاســت های مناسب برای 
رشد و توسعه بخش نســاجی می باشد. با اينکه 
راهبرد اساسی و برنامه راهبردی در قالب تنظیم 
کاری برنامه ارائه شده اند، هیچ نقل صريحی برای 

توضیح راهبرد و برنامه راهبردی وجود ندارد.  
چنین اســتنباط می شود که آماده نمودن برنامه 
راهبردی، وزارتخانه، سازمان های تشکیل دهنده 
آن و ساير ذی نفعان را با عنايت به چشم انداز بلند 
مدت وزارتخانه، از مأموريت و اهداف آن، چالش 
ها، راه حل های پیشنهادی برنامه های عملیاتی 
برای دستیابی به اهداف تعیین شده مطلع خواهد 
نمود. همچنین انتظار می رود که برنامه راهبردی 
وزارتخانه و سازمان های تشکیل دهنده آن را به 
سوی دســتیابی به اهداف راهبردی تعیین شده، 
اتمام مأموريت و باور چشــم انداز طولانی مدت 

آن، سوق دهد.

مولفه اصلی 2- شرح واضحی از دیدگاه
3-2- همانطور که در بخش اول گفته شد.

3-3- مولفه اصلــی 3- تعریف اهداف و 
نتایج حاصله بلند مدت که برای دستيابی به 

دیدگاه مورد نياز می باشند.
3-3-1- اهداف حاصله

1-ايجاد صنعت نساجی نیرومند و پر طراوت که 
از لحاظ فنی پیشــرفته بــوده و درعرصه ی بین 

المللی رقابتی می باشد.
aســرمايه گذاری جهت بهبود امکانات فنی و 
 TUFS مدرنیزه سازی از طريق طرح هايی مانند

به همراه برنامه های جانبی. 

2-اســتخدام در مقیاس کلان، بهبود دســترس 
پذيری نیروی انسانی ماهر برای کل حیطه صنعت 
نساجی و افزايش رفاه حال صنعتگران، بافندگان 

ماشین های بافندگی دستی و کارگران نساجی.
aتشــويق به توســعه هرچه ســريع تر بخش 

نساجی.

   

جدول 9- دسترس بودن سرانه پوشاک

کل )متر(مصنوعی )متر(پنبه )متر(سال
2001-0214/817/232/0

2008-0917/921/139/0

  2009-1019/723/443/1

3/23/53/4نرخ رشد ساليانه مرکب

پيش بينی برای سال 
2015

23/0627/7950/94
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aتشــويق به يکپارچه ســازی عمودی و ارزش 
افزايی در صنعت.

aافزايش برنامه ها برای طرح های رفاهی.

3-افزايش سهم نساجی هند از بازار جهانی.
aدســتیابی به رشــدی ســريع تر در صادرات 
نســاجی. افزايش نرخ رشــد صادرات از ســطح 
پیشــین )10-6 درصد به20-15 درصد( طی 5 

سال آتی.

4-به کارگیــری بخش های فرعی متمرکز مانند 
ماشــین های بافندگی دســتی، صنايع دستی، 
پرورش کرم ابريشم، پشم و نیز نگهداری از میراث 

فرهنگ غنی هند در اين فعالیت ها.
aافزايش هزينه های برنامــه برای بخش های 
ماشــین های بافندگی دســتی، صنايع دستی و 
پرورش کرم ابريشم و پشــم و اجرای موثر طرح 

های گوناگون برای اين بخش ها.

5-دستیابی به بیشــترين ارزش افزوده از طريق 
کل زنجیره ارزشی صنعت نساجی.

aتشــويق ريسندگان به شــرکت و فعالیت در 
يکپارچه ســازی جوراب بافی و پارچه ها و حتی 
مواد بافته شــده و پرداختن به پتانسیل صادرات 

از نوع پارچه.

 27)GDP( 6-افزايش سهم تولید ناخالص داخلی
بخش نســاجی هنــد، اســتخدام و درآمدهای 

معاملات ارزی خارجی.
انتظار می رود که توســعه کل توسعه ی صنعت 
نساجی با نرخی سريع تر نسبت به گذشته، سهم 

آن در GDP را افزايش دهد.  

SWOT مولفه اصلی 4- تحليل
3-4-1- نقاط قوت

1-مواد خــام متنوع نظیر پنبه، کنف، ابريشــم، 
پشم، الیاف مصنوعی و ساير الیاف ويژه.

2-صلاحیت درخور توجه در تولید منســوجات 
پنبه ای:

aدومین تولید کننده بزرگ پنبه در جهان.
aافزايش تولید پنبه خــام از 14 میلیون عدل 
پنبــه در 01-2000 به 29 میلیون و پانصد عدل 

در 2009-10.
aافزايش مصرف پنبه از 17 میلیون و ســیصد 
هزار عدل پنبه در 01-2000 به 25 میلیون عدل 

طی 2009-10. 
aوجود مازاد قابل توجهی برای صادرات.

3-دومین تولید کننده بــزرگ ألیاف مصنوعی، 
بزرگترين تولید کننده پارچه های دســت باف و 

دومین تولید کننده بزرگ ابريشم. 
4-حضور موثر در کل زنجیره ارزشــی نساجی از 

مواد اولیه خام تا کالاهای تکمیل شده.
5-دارای صنعت ريســندگی رقابتی در ســطح 
جهان، متوســط هزينه ريســندگی پنبه در هند 
نسبت به ساير کشورها که چین نیز شامل آن می 

باشد، کمتر است.
6-دسترسی کافی به نیروی انسانی ماهر با نرخی 

رقابتی.
7-تــوان بی نظیــر در تولید انواع ماشــین های 

بافندگی دست باف و صنايع دستی سنتی.
8-دارای طرح ها و الگوهای متنوع.

9-وجود حمايت نهادی گسترده از سوی مقامات 
دولت مرکزی و ايالتــی، أنجمن های تحقیقاتی 
نســاجی، أنجمن های صنعت نساجی، نهادهای 
آموزشــی تکنولوژی و مد نســاجی، شــوراهای 

گسترش صادرات.
10- برقراری سیاســت های حمايتی از ســوی 

دولت.
11- شالوده ی کارآفرينانه ی بسیار نیرومند.

3-4-2- نقاط ضعف
1-عقــب افتادگی هــای تکنولوژيکی به ويژه در 

بخش های بافندگی، تکمیل و دوخت پوشاک.
aصنعــت توســعه نیافته تولید ماشــین آلات 
نســاجی که نیاز به واردات ماشین آلات مدرن و 
دست دوم را درمقیاس بسیار وسیع، ضروری می 

سازد.
aوجــود کمبود مهارت بســیار گســترده در 

خصوص نیروی کار.
aدارا بودن ســهمی کم در صــادرات جهانی به 
رغم يدک کشیدن عنوان بزرگترين تولید کننده 

جهان.
aکشــور هند در برابر کشورهای رقیب، شرايط 
نامســاعدی داشــته و در ابعــاد وســیعی دچار 

محرومیت می باشد. 

2-بخش های بسیار چند پارچه بافندگی، تکمیل 
و تولید پوشاک.

aتولید پوشــاک توســط بخش ماشــین های 
بافندگــی برقــی تمرکززدايــی شــده کــه از 

تکنولوژي های منسوخ شده استفاده می کنند.
aبهره وری پايین بخش ماشــین های بافندگی 
دســتی که حدود 4 میلیون و 330 هزار بافنده 
ماشین بافندگی دســتی را در 2 میلیون و 880 
هزار واحد کارگاهی اســتخدام نموده که تنها 11 
درصد کل تولید پوشاک را به خود اختصاص می 

دهد.
aتکنولوژی بســیار قديمی در بخش بافندگی 
تاری پودی. هند تنها 2 درصد از ســهم متوسط 
16 درصدی جهان را در خصوص ماشــین های 
بافندگــی بی ماکو در اختیــار دارد. در حالی که 
ســهم رقبای آن يعنی چین، پاکستان و اندونزی 
در ايــن حوزه به ترتیب معادل 15، 9 و 9 درصد 

می باشد.
aعدم انعطاف پذيری در قوانین نیروی انسانی به 
سبب قادر نبودن واحدهای تولید کننده به انجام 

سفارش های کلان فصلی.
aرويه غیر قابل قبول صنعت.

3-4-3- فرصت ها
1-بازار داخلی امید بخش به واسطه رشد عظیم 
در GDP و درآمد فرعی. ساختار جمعیتی مطلوب 

با موضوع درآمد کلان جمعیت مشغول به کار.
2-مراحل برنامه ی سهمیه بندی و بهبود متعاقب 
در دسترســی به بازار. اکثر کشــورهای توسعه 
يافته شــاهد انحطاط صنعت نســاجی و پوشاک 
خود خواهند بود. اين پديده فرصتی جديد برای 
صادرات کشــورهای در حال توسعه که هند نیز 
شامل آن می باشــد، فراهم می نمايد. به علاوه، 
طی ده سال آتی، پیش بینی می شود که از نرخ 
رشــد صادرات نساجی و پوشاک چین به واسطه 
هزينــه های فزاينده و افزايــش تقاضای داخلی، 
کاسته شود. گفتنی است که میزان صادرات چین 
برای ســاير کشورهای آسیايی که هند نیز شامل 

آن می باشد در نظر گرفته شود، آزاد است.
3-برقراری سیاســت های حمايتی و انگیزه های 

مضاعف برای سرمايه گذاری و مدرنیزه سازی.
4-پتانسیل عظیم اســتفاده نشده جهت توسعه 

منسوجات فنی.
5-درآمدهــا و هزينــه های فزاينــده زندگی در 
کشورهای رقیب هند در بازار بین المللی نساجی 
و پوشاک، فرصتی عظیم برای هند جهت سرمايه 

گذاری فراهم می نمايد.
6-افزايش هزينه بسیار برای زيرسازی و برنامه های 

جامع اجتماعی از سوی دولت.
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 3-4-4- تهديدات
1- هزينه بالای مــواد اولیه و کاهش توان خريد 

افراد به واسطه تورم زياد.
2- پیشــرفت کند توسعه زيرسازی، در دسترس 

بودن نیرو و...
3-هزينه بالای دستیابی به استانداردهای محیطی 

سختگیرانه.
4-شرايط نامساعد نرخ مبادلات.

5-رقابت فزاينده کشورهای رقیب از طريق جا به 
جا نمودن أرقام نرخ مبادلات.

6-مقررات سودمند يا با صرفه برای رقبای نزديک 
در بازارهای أصلی.

7-استمرار روندهای بازگشتی برای دوره فراگیر، 
سايه خود را بر صنعت نساجی خواهد فکند.

مولفه اصلــی 5- خلاصه ای از راه حل های 
پيشنهادی و انتخاب های مورد نظر

3-5-1- سرمايه گذاری تشويقی
صنعت نســاجی هند تا پايــان برنامه دوازدهم و 
به منظور تأمین تقاضای صــورت گرفته، نیاز به 
ســرمايه گذاری به میزان 200 هزار کرور روپیه 
دارد. قابل ذکر اســت که بخش های ريسندگی، 
بافندگی و تکمیل نیازمند سهم قابل ملاحظه ای 
از اين ســرمايه گذاری می باشند. اين بخش ها 
بــه منظور تولید کالا و خدمات، نیاز به ســرمايه 
گــذاری کلانی داشــته و برگرداندن بخش کمی 
از اين ســرمايه، از ويژگی آنها می باشــد. از اين 
رو نیاز به ســرمايه گذاری های تشويقی از طريق 
کمک های مالی افزايش می يابد. از اين رو ادامه 
يافتن طرح سرمايه گذاری بهینه سازی تکنولوژی 
)TUFS( در ارتباط با بازبینی ها و اصلاحات دوره 

ای، امری حیاتی می باشد.
همچنین لازم است که طرح TUFS با ساير طرح 
ها مانند طرح های توسعه خوشه ای همراه گردد 
و اگر لازم است، طرح های نوينی برای تمرکز بر 
مدرنیزه سازی ماشین های بافندگی دست باف، 
صنايع دستی، ماشین های بافندگی برقی، کنف، 

أبريشم و پشم، معرفی گردند.

3-5-2- توسعه منابع انسانی
فقدان نیروی انســانی ماهر، مشکل بزرگی است 
که رشد صنعت نســاجی هند را تحت تأثیر قرار 
داده است. به منظور فائق آمدن بر شکاف مهارتی 
عظیم نیروی کار، وزارتخانه نساجی طرح توسعه 
مهارتی جامعی را آغــاز نموده تا از مهارت هايی 

قابل استفاده در بخش های گوناگون )منسوجات، 
پوشاک، ماشین های بافندگی دست باف، صنايع 
دستی، پرورش کرم ابريشم، کنف و...( بهره برده 
و طی دوره ای 5 ســاله حدود دو میلیون و 670 

هزار فرد را آموزش دهد.
اين طرح به طور ويژه قراردادی بوده تا نیازمندی 
های کلیدی بخش های صنعت نساجی را تحت 
پوشش قرار داده و رابطه ای مستقیم با نیازمندی 
های شــغلی فراهم ســازد. جدا از بهینه سازی 
زيربنائــی موجود و منابــع مجموعه ها در داخل 
وزارتخانه نســاجی، مشارکت بخش خصوصی در 
برنامه های آموزشــی بايد ويژگی اصلی اين طرح 

باشد. 

3-5-3- تقويت قالب کار سازمانی
علاوه بر وجود قالب کار سازمانی برای حمايت از 
بخش نساجی، مکانیزم های سازمانی اضافی ذيل 

نیز ايجاد خواهند شد:
a(کمیته مشــورتی پنبه بــا تضمین وجود پنبه 
کافی برای مصرف داخلی توسط سفارش به موقع 

به واحدهای مناسب.
b(تشــکیلات کمیته مشــورتی نخ بــرای تهیه 
ترازنامه نخ به منظور تضمین در دســترس بودن 

کافی نخ برای ماشین ها.
c(راه انــدازی برنامه ی تکنولــوژی در خصوص 
منســوجات فنی و ايجاد مراکز عالی در زير گروه 

های شناسايی منسوجات فنی.
d(ايجاد يک اعتبارمالی توسعه کنف برای تلاش 
های R&D در توسعه ماشین آلات مدرن بخش 

کنف.
e(برپايــی أنجمــن مشــورتی MMF به همراه 
کلیه ســهامداران به منظور کنترل تعرفه مالیات 
بر مصرف و ســاير امتیازات انحصــاری و اتخاذ 
رويکردی جامع جهت حل مشــکل تولیدکننده 

.MMF
f(داير نمودن أنجمــن اداری برای ترويج بخش 

پنبه Suvin29 ،Els28و ارگانیک30.    
g(بازگشايی مجدد أنجمن مرکزی پشم بر اساس 
خطوط مشی انجمن مرکزی ابريشم و به منظور 
اجرای موثر طرح ها و سیاســت های گوناگون و 

دستیابی به اهداف مورد نظر.
h(افزون بر اين، موسسات در شرف تعطیلی مانند 
موسســه هندی تکنولوژی ماشین های بافندگی 
دستی، أنجمن تحقیقات نساجی و مراکز خدمات 
ماشــین های بافندگی برقی و غیــره، تقويت و 

مدرنیزه خواهند شد.

3-5-4- تصحیح استثناهای مالی
مالیات کالاهای داخلی )مالیات غیر مســتقیم(، 
تعرفه های گمرکی و ساير مالیات ها به مواد اولیه 
گوناگون و محصولات تکمیل شده بخش نساجی، 
دائماً کنترل خواهند شد و اقدامات مناسب و چاره 
ساز با همکاری صنعت و وزارتخانه های بازرگانی و 

صنايع و دارايی، اتخاذ خواهند شد.
  

3-5-5- تشويق بخش داخلی تولید ماشین آلات 
نساجی

به واســطه پتانســیل عظیم بخش داخلی تولید 
ماشــین آلات نســاجی از حیث فرآيند مدرنیزه 
ســازی در حال پیش روی صنعت نساجی، ايجاد 

ظرفیت مناسب در اين بخش ضروری می باشد.

3-5-6- توسعه بخش منسوجات فنی
با جهانی سازی اقتصاد هند و افزايش انتظارات و 
ظرفیت از طبقه ی متوسط، حجم بازار منسوجات 
فنی طی 02-2001 الی 08-2007، به میزان 18 
درصد رشــد نموده و انتظار می رود تا سال 13-
2012، اين رقم ســالیانه به میزان 11% افزايش 
يافتــه و پس از آن، تا ســال 2020، 8-6 درصد 
اضافه گردد. با اين وجود، اگر دخالت های تحريک 
آمیز صورت پذيرد، رشد صنعت منسوجات فنی 
می تواند تا تا سال 2020، سالیانه 15-12 درصد 

گردد.

تنگناهــای  مشــکل  بــه  پرداختــن   -7-5-3
زيرساختاری

متأسفانه مشکل زيربنائی توسعه نیافته به صورت 
معضلی جدی باقی مانده که بر توســعه صنعتی 
)شامل توســعه صنايع نســاجی( تأثیرگذار می 
باشد. همچنین به منظور بهبود زيربنای فیزيکی و 
اجتماعی مراکز نساجی )مانند تأمین انرژی کافی 
و تمام نشدنی در نرخ های رقابتی( نیاز به تلاش 
های برنامه ريزی شــده ای وجود دارد. وزارتخانه 
نســاجی دائماً به کنترل مشکلات زيرساختاری 
صنعت نساجی پرداخته و طی همکاری با دولت 
ايالتی، اقداماتی به موقع و مناسب را برای حل اين 
مســائل اتخاذ می نمايد. علاوه بر اين، با برگزاری 
پارک های جامع نســاجی و خوشــه های کلان 
برای ماشــین های بافندگی دستی، ماشین های 
بافندگی برقی و صنايع دستی به صورت شراکت 
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خصوصــی- عمومــی، بايد به مســائل زيربنايی 
پرداخته شود. 

3-5-8- بهبود مديريت زنجیره تأمین
پنبه: کشــور هند طی دهه آتی دارای مازاد پنبه 
خواهــد بود. لذا مســائل مديريتــی تأمین برای 
وزارتخانه نســاجی اهمیتی حیاتی پیدا کرده که 
نیاز اســت از طريق يک شگرد سیاسی مناسب، 
بدان پرداخته شود. به علاوه، موسسات در شرف 
برکناری مانند شــرکت ملی توسعه ماشین های 

بافندگی دست باف، تقويت خواهند شد. 

ELS و survin ،3-5-9- پنبه ارگانیک
پنبه survin تنها لیفی اســت کــه امروزه در 
سرتاســر جهان به طور تجاری در دسترس بوده 
و قابلیت ريســندگی آن تا نمره 240 می باشد. 
بیشــترين میزان تولید survin حدود 36 هزار 
عدل 170 کیلوگرمی بوده که در سال 1989-90 
حاصل گرديد. با اين وجــود، تولید survin به 
طور پیوسته ای طی سالیان به پايان رسیده و در 
حال حاضر 300 میلیون تن )يعنی حدود 1250 
عدل( می باشد. سیاست اتخاذ شده در خصوص 
پنبــه survin و ارگانیک قصــد دارد تا جلوی 
 survin کاهش بیشتر مساحت زير کشت لیف
را گرفته و از منقرض شــدن اين لیف جلوگیری 
نمايد. گفتنی اســت که يک پکیج رايانه ای ويژه 
بــرای نگهــداری طولانی محصــول و زنده نگاه 
 survin داشتن میل و رغبت کشــاورزان فعلی

ايجاد گرديده است.

پنبه ارگانیک پاسخگوی نگرانی های محیطی:
لیف پنبــه ارگانیک يک لیف مهم و حیاتی برای 
کشاورزی هند محسوب می گردد، چرا که زراعت 
ارگانیک تنها ابزار نیرومند موجود برای بخشــش 
حیات دوباره به اراضی کشــاورزی زهکشی شده/ 
در حال زهکشــی کشور می باشد. همچنین اين 
لیف دارای مزيتی منحصر به فرد نسبت به ساير 
ألیاف موجود در کشور بوده و آن اين است که اين 
لیف دارای زنجیره ارزش افزوده پیوســته درحال 
بهبــودی می باشــد. از اين رو، بخــش ارگانیک 
شايستگی کســب توجه ويژه از سوی دولت هند 
به واسطه R&D مناسب، افزايش تسهیلات، تهیه 
کیفیت و کمیت مناسب پنبه GM با قیمت های 

بسیار رقابتی را دارا می باشد.   

3-5-10- ساير ألیاف طبیعی
برای افزايــش تولید ألیاف طبیعــی مانند موز، 
آناناس، سیسال/ Agave، کنف/ Nettle، کتان 
و غیره زمینه هايی وجود دارد. تولید چنین ألیافی 
بايد از ســوی دولت و ساير ســهامداران، تشويق 

گردد.

3-5-11- کد مشترک مطلوبیت
در سیســتم تجارت جهانی نوظهــور، به منظور 
دستیابی به صادرات جهانی بیشتر، در نظر گرفتن 
هند به عنــوان معیاری جهانی بــرای مقبولیت 
اجتماعی در تولید منســوجات و پوشاک، امری 
مهم است. کد مشــترک مطلوبیت برای صنعت 
نســاجی با تمرکز ويژه بر بخش های پوشــاک، 
ماشــین های بافندگی دست باف و فرش، ايجاد 

گرديد.
کد مشترک مطلوبیت به مسائلی مانند مقبولیت 
اجتماعــی و محیطی، مســائل امنیت اجتماعی، 
اســتانداردهای نیروی انسانی، مســائل ايمنی و 

محیطی فضای کار و... خواهد پرداخت.

3-5-12- رويکرد خوشه ای
به منظــور گرد هم آوری مزايای صرفه جويی در 
تولیــدات انبوه و برای تبديل واحدهای کوچک و 
از هم پاشــیده به نهادهای مناسب رشد و ترقی، 
رويکرد خوشــه ای بايد توسط دولت ترويج يابد. 
برای تبديل نمودن واحدهای کوچک به واحدهای 
پايدار و مســتقل، مراکز تسهیلاتی کمیته بنیاد 
جامعه )CFC(31، بر پا شده اند. به منظور فراهم 
نمودن حمايت مالی/ سیاسی و نیز قالب تنظیمی 
لازم برای تشــويق توسعه نهادهای مناسب رشد 
و ترقی که صنعتگران و موسسات نوپای کوچک 
)فردی و جمعی( را توانمند می سازد، کمک هايی 
برای حمايت زيرساختاری از خوشه های ماشین 
های بافندگی دســتباف تحت رويکرد خوشه ای 
توســط برپايی و يا ارتقای زيرساختار موجود به 
تولید تسريع شده و بهبود کیفیت محصول، ارائه 

گرديد.
مساعدت های مالی صورت گرفته از سوی بانک 
ها نیز تهیه اعتبار بــرای بافندگان را که در حال 
حاضر به صــورت مجموعه  های تولیدکنندگان، 
کنسرسیوم ها و گروه های خودياری طبقه بندی 
می گردند، تسهیل می نمايد. امنیت اجتماعی و 
تسهیلات رفاهی نیز حمايت از سلامت و بهداشت 
بافندگان ماشــین های بافندگی دســتباف را به 

عمل آورده که به افزايش بهــره وری آنها اضافه 
نموده است.

3-5-13- سیاست های ويژه بخش نساجی
3-5-13-1- بخــش ماشــین هــای بافندگی 

دستباف
aتجديد نظر در خصوص طرح خروجی کارخانه 
از طريق به حساب آوردن مجمع اولیه بافندگان، 
مجمــع Apex، أنجمن بافندگان، بــه انضمام 
شرکت ملی توسعه ماشین های بافندگی دستباف 
)NHDC( در طرحی کــه يارانه را برای رنگزاها 
و مواد شــیمیايی به میزان ده درصد افزايش می 

دهد.
aفراهــم نمودن اعتبار رســمی بیشــتر برای 
بافنــدگان از طريق طرح تأمین بودجه احتیاطی 
و کمک هزينه با سود پنج درصد به همراه اعتبار 
بازرگانی توسط STCGTMS جهت صادر نمودن 

تعداد زيادی کارت اعتباری بانکی.
aهمــکاری طراحان حرفــه ای و بافندگان در 
همان ســطوح ابتدايی و برپايی مراکز منطقه ای 
بــرای طرح های مبتنی بــر وب با کیفیت بالای 
پیوسته در روندهای بازار براساس گرايشات بازار 
درحالی که اطلاعات مربوط به آخرين طرح ها و 

مدها به زبان های بومی، ملی و منطقه ای باشد.
aاســتراتژی های بازارها به منظور گسترش در 
سرتاســر جايگاه های ويژه، بهره برداری از بازار 
صادرات و بخــش های خريدار ويــژه به درآمد 
و ضوابــط منطقــه ای مبتنی بر يــک هدف. به 
کارگیری احتمالی سیســتم های جديد مبتنی 
برتکنولــوژی:  )1( بازاريابی بر اســاس وب، )2( 

.E-chopal تسهیلات بازاريابی
aتعداد بافنــدگان ماهر در ارتباط با ســازمان 
های بازاريابی، مراکز صادرات، بازارها برای فروش 
محصولات بافندگان. تعداد رويدادهای بازاريابی و 

مساعدت های فراهم شده بايد افزايش يابد.
aبرندســازی محصولات؛ بــرای تبديل بخش 
ماشین های بافندگی دستباف به يک بخش ايده 
آل و نیز اجرای برنامه های تولید گسترده برند در 
داخل و خارج کشور، بايد از نمادهای جوان پسند 

استفاده نمود.
aافزايش تسهیلات بازاريابی از 10 به 20 درصد، 
بايد به طور برابر میان دولت های ايالتی و مرکزی 
جهت فروش محصولات ماشــین های بافندگی 

دستباف تقسیم گردد.
aبه منظور تشويق بافندگان ماشین های 
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بافندگی دســتباف، قیمت های مواد خام نظیر نخ 
بايد تعديل گردد. موسسات اعتباری نیز به منظور 
تأمین اعتبار کافی برای هزينه ای که به لحاظ مالی 

کنترل پذير می باشد، بايد تقويت شوند. 
aمزايای بیشتر GSP )سیستم پردازشی تعمیم 
يافته( برای محصولات ماشــین هــای بافندگی 

دستباف.
aافزايش پرداخت دســتمزد از سوی تشکیلات 
ماشین های بافندگی دستباف تا تعداد بیشتری از 

بافندگان بتوانند تحت پوشش قرار گیرند.
aســرمايه اصلی اعتبارات مالی برای هر خوشه 
می تواند همراه بــا ACASH/NHDC تا 60% از 
پرداختی ها به بافندگان را بلافاصله پس از وصول 
کالاهای بافندگان همراه با قدردانی از آژانس های 
خريد در خصوص ارزش و کیفیت کالاهای ماشین 

های بافندگی دستباف، تأمین نمايد.
aتوافق با آژانسی که سرمايه اصلی اعتبارات مالی 
و مراکز خريد، توسط آن تعیین شده و بنگاه های 
خريد می تواند بــر روی اوراق قضايی در خصوص 
پرداخت در دوره ای ويژه ثبت گردد. اين سیستم، 
پرداخت به موقع بافندگان برای تأمین منابع آنها را 

تأمین خواهد نمود.
aبهبــود امکانــات مراکــز خدماتــی کارگران 
)WSCs(32، موسســه هنــدی تکنولوژی های 
ماشــین هــای بافندگی دســتباف )IHTs(33 و 

تسهیلات R&D بايد هرچه سريع تر برپا گردد.
aتعــداد زيادی از بافنــدگان بايد تحت حمايت 
شبکه امنیت اجتماعی قرار گیرند؛ مانند: طرح بیمه 

.MGBBY سلامتی و
aتقارب طرح های ماشین های بافندگی دستباف 
میان وزارت توسعه روستايی و وزارت صنايع کوچک 

.)khadi و متوسط )با توجه ويژه به

3-5-13-1-1- ابتکارات محیطی
ماهیــت دوســت دار محیط زيســت محصولات 
ماشین های بافندگی دستباف، پذيرش آنها را برای 
کشورهايی که دارای موانع غیر گمرکی سختگیرانه 
ای می باشند، بســیار آسان می گرداند. به همین 
علت، عرضه بین المللی ايــن کالاها به منظور به 
نمايش گذاشــتن طرح های بديع و معاصر جهت 
پايدار نمودن خدمات مديريت زنجیره ارزشــی از 
طريق بازاريابی محیطی با پشــتکار بالا، مورد نیاز 

است. 

3-5-13-1-2- بسته احیا، اصلاح و بازسازی بخش 

ماشین های بافندگی دستباف
بخش ماشین های بافندگی دستباف دومین تولید 
کننده بزرگ فرصت شــغلی در هند پس از بخش 
کشاورزی می باشد. با اين وجود، أغلب شرکت های 
تعاونی ماشین های بافندگی، دستیابی به اعتبار را 
مشــکل می دانند؛ چرا که ديــون آنها فراتر از حد 
پیش بینی شده است. برای حل اين مشکل، دولت 
پیشنهاد اســتفاده از بسته احیا، اصلاح و بازسازی 
بخش ماشین های بافندگی دســتباف را ارائه داد 
)به ارزش مالی تقريبی 3000 کرور روپیه(. در فاز 
نخست، اين بسته بايد طی 6 مرحله که تمرکز ذاتی 
بر بافندگان ماشین های بافندگی دستباف دارند، 
اجرا گردد. گفتنی است که اين امر موجب منفعت 

بردن حدود 2000 هزار بافنده می گردد.

3-5-13-1-3- خوشــه های جديــد کلان برای 
ماشین های بافندگی دستباف 

طی دو سال گذشته چهار خوشه کلان ماشین های 
 Uttar Pradesh(،( بافندگی دستباف در بنارس
 Sive Sagar )Assan(، Virudhunag
Tamil Nadu(( و مرشــدآباد )بنگال غربی( بر 
پا گشتند. به منظور افزايش تولید و بهبود زيربنای 
بخش ماشین های بافندگی دستباف، دولت خوشه 
های کلان ديگری نیز در ايالت های گوناگون هند 

برپا خواهد نمود. 

3-5-13-2- کنف
1-برای تضمین تولید بیشتر کنف خام و بنا نمودن 
زنجیره تأمین اســتوار جهت فراهم نمودن قیمت 

های درآمدزا برای تولید کنندگان کنف.
)a(توزيع دانه های کنف تايید شــده تحت قیمت 
هايی يارانه ای که نسبت به قیمت دانه های تايید 

نشده کمتر می باشد.
)b(تأســیس و برپايی مراکز آمــوزش و اطلاعات 
کشــاورزان کنف با عنايت به فعالیت های بنیادی 
بهبود يافته، اتخاذ رويکردهايی برای افزايش کیفیت 
علمی، قیمت های بازار و روندهای آتی بازارها و... و 
آموزش کشــاورزان با توجه به اندازه گیری رطوبت 

محتوی کنف و درجه بندی کنف خام.

2-جهت مدرنیزه سازی صنعت کنف.
)a(توســعه و تجاری سازی فرآيند و ماشین آلات 

مدرن،
)b(حمايت از مدرنیزه سازی توسط اختصاص يارانه 

به سرمايه گذاری کلان،

)c(اجرای طرح های تســهیلات رفاهی به منظور 
تضمین شــرايط بهتر کاری و ارتقــای انگیزه ها و 
ســطح رضايت کارگران مشغول به کار در صنعت 
کنف.                                                                                                                       
)d(تضمین مديريت جامع کیفیت )TQM(34 و 
بهبود بهــره وری، مصرف اقتصادی انرژی و حذف 

ضايعات در فرآيندهای تولید کنف.

)3( توســعه محصول، گوناگونی و ترويج راه هايی 
برای مصارف ابتکاری محصولات کنف.

)a( پشتیبانی، مساعدت، هماهنگی علمی، پژوهش 
هــای تکنولوژيکــی و اقتصادی مربــوط به مواد، 
تجهیزات، روش های تولید، توســعه تولید شامل 
افزايش مواد خام جديد، تجهیزات و روش ها برای 

استفاده در صنعت کنف.
)b( ايجاد تسهیلات و شرايط زيربنائی لازم جهت 
توسعه و متنوع نمودن تولیدات کنف توسط کمک 
به کارفرمايان اقتصادی، صنعتگران، متخصصین، 
طراحان، تولیدکننــدگان، صادرکنندگان و آژانس 

های غیر دولتی.
)c( افزايش استفاده از کنف در منسوجات فنی به 
خصوص در ژئوتکســتايل ها در مهندسی معدن، 
آسترکشی تانک های آبیاری، کاربردهای منسوجات 
مورد استفاده در کشاورزی و نیز به تعويق انداختن 
مشکلات فرسايش خاک. افزايش استفاده از کنف 
 medi-tech، در ســاير منســوجات فنی مانند

.auto-tech
)d( ترويج متعارف سازی محصولات کنف.

4- ترويج محصــولات کنفی در بازارهای داخلی و 
بین المللی.

)a(برقراری زنجیره تأمین بــرای ارتقای بازاريابی 
محصولات کنفی در بازار داخلی توسط )i( گشايش 
بازارهــای خرده فروشــی )ii( تأســیس انبارهای 
موجودی عمده )iii( تنظیم جلســات خريداران/ 
فروشندگان )iv( کارگروه های تعاملی )v( شرکت 

در تشکیلات نمايشگاه ها و...
)b(کمــک بــه گــروه هــای خوديــاری بانوان 
 ،36 )NGO( 35، تشکیلات غیر دولتی)WSHG(
صنعتگران، ساير کارفرمايان اقتصادی در بخش های 
مرکز زدايی شده توسط تمديد طرح های حمايت از 

بازار برای بازاريابی محصولات گوناگون کنف.
)c(نگهــداری و بهبود بازارهای موجود و توســعه 
بازارهــای جديــد در داخل و خارج کشــور برای 

تولیدکنندگان کنف.
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)d(هدايت زمینه يابی بیــن المللی بازار و معرفی 
راهبردهای بازار در هم صدايی با تقاضا برای چنین 

تولیدکنندگانی در بازارهای داخلی و بین المللی.
)e(حمايت از مشــارکت صادرکننــدگان کنف و 
کارفرمايان اقتصادی در نمايشگاه های بین المللی، 
نشست های خريدار- فروشنده و  ضمانت نمايندگی 
های تجاری دولت- صنعت جهت اکتشاف بازارهای 

جديد و احیای مجدد پیوندهای مفقود شده بازار.
)f(ايجاد استانداردهای بین المللی برای محصولات 
کنفی به ويژه منسوجات فنی مانند ژئوتکستايل ها 
و افزايش حوزه به کارگیری اين مواد در کاربردهای 

متنوع،
)g(ايجاد برچســب سبز برای الیاف کنف و قرارداد 
در اختیار بودن آن در کشورهای مصرف کننده بین 

المللی.
)h(ارتقــا و ترويج اصول و فرمولاســیون آمارهای 

صنعت کنف.

5- اتمــام مأموريت تکنولــوژی کنف و حرکت به 
سوی جلو.

)a(مجمــع ملی کنف جهــت انجــام مأموريت 
تکنولوژی کنف در يازدهمین برنامه 5 ســاله که 
در مارس 2011 پايان می گیرد، مســئول بوده و 
پیشنهاد شده است که اين مسئولیت برای دو سال 

ديگر نیز )2014-2012( تمديد گردد.
 37)JTM( اگر توسعه عملیات فن آوری کنف)b(
 38)NJB( مورد قبول واقع نشود، هیات ملی کنف
به اجرای طرح ها از ســرمايه خويش ادامه خواهد 
داد، چرا که اين طرح ها مبتنی بر نتايج بوده و ادامه 
يافتن آنها تا ســال 2016 به ارتقا و توسعه صنعت 
کنف در دستیابی به اهداف مطلوب، کمک خواهد 

نمود.
7-برپايی و عملیاتی نمــودن پارک های کنف: بر 
طبق مأموريت چهارم JTM، پیشنهاد شده است 
که ده پارک کنف برپا گردد. فعالیت های ساختمان 
سازی پارک ها بايد طی دوره JTM تکمیل شوند، 
اما عملیاتی شــدن مدت زمان بیشتری را به خود 
اختصاص داده و تا سال 2016، تجاری سازی انجام 

خواهد شد.
3-5-13-3- أبريشم

دســتور العمل هاي راهبردي براي صنعت أبريشم 
هند جهت تقويــت R&D و افزايش بازده و بهره 
وري اين بخش بوده )مانند كشــت توت ســفید و 
غیر ســفید، تولید پیله كرم أبريشم تا بافندگي و 
محصــولات ارزش افزوده( تا شــكاف میان تقاضا 

و موجودي را پر نمايــد )از هر دو حیث كیفیت و 
كمیت أبريشم(.

راهبردهاي قابل اتخاذ براي اين بخش شامل موارد 
زير خواهد بود:

1-افزايش اعتماد به R&D در خصوص روش هاي 
علمي افزايش كیفیت و بهره وري أبريشــم در دو 
مرحله مجزا، يعني مراحل قبل از پیله و پس از آن.

2-در مرحله پیــش از پیله، ابتكارات R&D   مانند 
توسعه نژادهاي كرم أبريشم و غذاي آنها )توت سفید 

و گیاهان میزبان
 Vanya Silk(، گسترش روش هاي تكثیر كلونال، 
بهبود ســلامت و حاصلخیزي خاك و شگردهاي 
زراعت بايد معرفي گردند. توســعه سیستم پیش 
بیني و پیش آگهي بیماري، مدل ها و تكنیك هاي 
كشاورزي اقتصادي و مكانیزاسیون در پرورش كرم 

أبريشم نیز بايد اتخاذ گردند.
3-مناطق موجود و بالقوه برای توسعه کرم أبريشم 
 ISRO39 در کشور بايد از طريق تصاوير ماهواره ای
تعیین شــده و طرح ها به روشی موزون در مناطق 
جديد غیر سنتی اجرا شوند. لذا توسعه تکنولوژی ها 
و تجاری سازی بايد با همکاری أنجمن ملی توسعه 

تحقیقاتی صورت پذيرد.
4-در مرحله پس از پیله، به منظور ارتقای ســطح 
دانش در روش شناســی های جديد، تکنیک ها، 
ابزارها، محصولات و سطح کیفی صنعت أبريشم و 
صنايع هم پیمان، بايد تحقیقاتی مقدماتی صورت 
گیرد. به علاوه، برای ايجاد کیفیت نیز بايد بر توسعه 
نخ پیچی بهبود يافته، بافندگی و ابزارهای پردازشی 

جهت أبريشم با هزينه های پايین، تأکید گردد.
5-تقويت فعالیت های توســعه ای: به کار گرفتن 
تکنولوژی های حاصل شــده در آزمايشــگاه های 
تحقیقاتی از طريق تلاش پیوسته و گسترده برای 
توســعه پرورش کرم أبريشــم، ضروری می باشد. 
تقويت فعالیت های گسترده بايد با همکاری ايالات 
و طبقه بندی برنامه های آموزشــی/ کارآموزی در 
ســطوح مختلف صورت گیرد. به علاوه، ايالت بايد 
بر فراهم نمودن ترتیبات ســاختاری مناسب برای 
سهامداران در صنعت أبريشم در کل زنجیره ارزشی 

يعنی از کشاورزان تا بافنگان، ترغیب شود.
6-ساختارهای ســرمايه گذاری مناسبی بايد برای 
تشويق پرورش دهندگان کرم أبريشم، ريسندگان و 
بافندگان به ارتقای مهارت ها و تکنولوژی ها تنظیم 

گردد.
7-تسهیل در دسترس بودن أبريشم مرغوب برای 

بافندگان و توجیه ساختار تعرفه،
طی افزايش تولید أبريشــم بــرای بخش بافندگی 
داخلی، مکانیزم مناســبی بايد جهت تســهیل در 
دسترس بودن کافی نخ أبريشمی خام برای بخش 
بافندگی و ساختار تعرفه معکوس در زنجیره ارزشی 
أبريشم اتخاذ گشــته تا تولید محصولات زنجیره 
ارزشی را حین حمايت از معاش پرورش دهندگان 

کرم أبريشم، ارتقا بخشد. 
8-طرح های اســتنتاجی، اصلاحی و اجرايی برای 
توسعه زيرساختارهای أصلی پرورش کرم أبريشم، 
افزايش سطح کشــت گیاهان )خوراک کرم های 
أبريشــم(، ارتقای روش های ذخیــره آب و حفظ 
رطوبت، بهبود زيربنای تکثیر دانه برای تولید دانه 
کرم أبريشم بر اساس استانداردهای کیفی مناسب، 
پیشرفت زيربنای بافندگی، تکمیل، رنگرزی، چاپ 
برای ايجاد کیفیت در محصولات أبريشمی بر اساس 
تقاضای بازار و توسعه مهارت در کلیه مراحل زنجیره 

تولید أبريشم.
9-اتخاذ رويکرد خوشه ای برای پیشرفت همه جانبه 
أبريشم و پرورش کرم أبريشم در نواحی سنتی و غیر 

سنتی.
10-اتخاذ اقداماتی ويژه برای تنوع و توسعه تولید 
جهت پیشــرفت طراحــی ها، ســاختارها و مواد 
اساسی که می تواند در تولید محصولات أبريشمی 
تجاری اســتفاده گردد. برای ايجاد آگاهی و بهبود 
موارد مصرف أبريشــم و محصــولات آن در زمینه 
های جديد مانند کاربردهای بیوپزشکی در صنعت 
دارويی، کاربردهای مربوط به جراحی، زمینه های 
مهندســی ژنتیک، آرايشی، صنايع دستی، صنعت 
سرامیک، بخش ورزش برای تولید چوب های هاکی 
که از جنس چوب درخت توت ســفید می باشند، 
قايق های کريکت، صنعت صابون و نفت، خوراک 
مرغ و خروس، صنعت هواپیمايی و... ابتکاراتی لازم 

می باشد.
11-به منظور ارتقا و به شهرت رساندن أبريشم هند 
به عنوان يک برند در بازار جهانی، تلاش همه جانبه 
ای بايد صورت گیرد. پیشــرفت کلی أبريشم هند 
بايد برای ايجاد آگاهی در خصوص الگوهای سنتی 

نیرومند و انحصاری، انجام شود.
12- أبريشــم هــای  Vanya بايــد بــه عنوان 
أبريشم های دوست دار محیط زيست، ارتقا يابند. 
اعتبارگذاری کل فرآيند )از طريق آژانس های تحت 
لیسانس مورد تأيید به منظور دستیابی به گواهینامه 
أبريشم دوست دار محیط زيست( و نیز حمايت از 

R&D بايد برای ارتقای بسته های تکنولوژيکی 
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فراهم گردد. با علم به اين که کل زنجیره ارزشــی 
أبريشم Vanya در بخش سازمان نیافته قرار دارد، 
برای تقويت نقش آفرينان ســازمان نیافته، نیاز به 

NGO های مشهور، ضروری حس می گردد.
13- اســتفاده از ألیاف أبريشم Vanya مخلوط با 
پنبه، پشم و أبريشــم توت می تواند برای افزايش 
ارزش افزوده کل ألیاف، تشــويق گشته و منجر به 
تولید پارچــه های اعلاء، گران قیمت و منحصر به 

فرد گردد.
14- دولت ملزم است تا تعرفه واردات أبريشم خام 
را از سطح 30% کنونی با افزايش دسترس پذيری 

أبريشم برای بافندگان آن، توجیه نمايد.

3-5-13-4- پشم
اقدامات مالی

aتوجیه تعرفه واردات برای پشــم و تاپس های 
پشمی

اقدامات غیر مالی 
aافزايش تولید پشم فرش و پشم کوهستانی

aکاهش نرخ مرگ و میر گوســفندان از 12-15 
به 5-3 درصد

aپژوهش گروهی با پیشگامان جهانی پشم
aمعرفی حمايت از بازاريابی و درجه بندی

aتقويت أنجمن توسعه پشم

3-5-13-5- صنايع دستی
برای ايجاد ظرفیت برای صنعتگران صنايع دستی 
هند و قادر نمودن تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
جهت دريافت استانداردهای بین المللی و نفوذ به 
بازارهای بیــن المللی، ابتکارات راهبردی ذيل بايد 

طی 5 سال آتی اتخاذ گردد:

1- افزايــش ظرفیت تولیدکنندگان جهت افزايش 
تنــوع و نیز بهبود کیفیت صنايع برای پاســخ به 

فرصت های بازار.
2- تسهیل دستیابی به بهترين تکنولوژی، فرآيند 

و تکنیک ها.
3- تسهیل تجارت با تاکید ويژه بر توسعه صادرات.

4- تنظیم برنامه هايی برای توسعه بازار.
5- اختصاص تســهیلات رفاهی برای صنعتگران 

صنايع دستی.
6- اتخاذ رويکرد خوشه ای.

7- پیشرفت تکنولوژی.
8- اقدامات حمايت کننــده بازار مانند حمايت از 

صادرکنندگان در تولید و شناسايی بازار، ايجاد برند، 
مســائل IPR40، قوانین مربوط به نیروی انسانی و 
ســاير موانع غیر تعرفه ای مانند توازن نرخ معامله، 

حمايت از ايجاد برند در داخل و خارج کشور.
9- رويدادهای بازاريابی سازمان يافته مانند نمايشگاه 
ها، بازارهای صنايع دستی، بازارهای صنعت گری، 
نمايشگاه ها و فستیوال های موضوعی برای بازاريابی 

مستقیم از سوی صنعتگران.
10- فراهم نمودن زيربناهای بازاريابی مانند شبکه 

های تبلیغاتی و قطب های بازاريابی.
11- تسهیلات انبارداری و بازارهای شهری در مکان 

های مهم تجاری.
12- اجرای طرح های خدمات اجتماعی مانند بیمه 
بهداشت عمومی جهت تحت پوشــش قرار دادن 

سازندگان صنايع دستی. 
13- بــه کارگیــری ابتــکارات اينترنتــی مانند 
www. و   www.craftclusterofindia.in

themecrafts.in  های برای به نمايش گذاردن 
صنايع دستی به عنوان سکوی بازاريابی برای گروه 

های تولید کننده و صنعتگران داخلی.
14- تلاش های متمرکز برای شناســايی و احیای 

صنايع دستی ضعیف.
15- 40 جايزه ملی برای صنعتگران برجسته صنايع 
دستی و بافندگان ماشین های بافندگی دستباف در 
شناخت مهارت های بديع و همکاری برای توسعه 

فعالیت های صنعتی مربوطه.

3-5-14- سیاست واحدهای تأمین انرژی
فضايی عملــی جهت ايجاد سیاســت هايی برای 
واحدهای تأمین انرژی در خصوص ايفای موثر نقش 
و تولید مازادها برای ســرمايه گذاری و توسعه بايد 
از سوی وزارتخانه ايجاد گردد. همچنین وزارتخانه 
بايد به امضا نمودن يادداشت تفاهم41  با واحدهای 
تأمین انرژی و کنترل کاربرد آنها بر اساس شاخص 
هايی که مورد توافق يادداشــت تفاهم  می باشد، 

ادامه دهد.

مولفه اصلی 6- اولویــت دهی راه حل های 
پيشنهاد شده و انتخاب های مورد نظر

جدول ذيل حاوی راه حل ها و سیاست ها، اولويت، 
تأثیر و ترتیب دهی راه حل های پیشــنهاد شده و 
انتخاب های سیاسی و اولويت دهی آنها می باشد. 
به واسطه طبیعت مسئولیت های وزارتخانه که از 
تولید، بازاريابی و صادرات محصولات نساجی تغییر 
می کند، کلیه ابتــکارات دارای اولويت بالايی می 

باشند.

بخش 4: اجرای چهارچوب و اجرای برنامه
4-1- ابتکارات راهبردی

ابتکارات راهبردی و انتخاب های سیاســی که در 

ترتيب دهیتأثيراولویتراه حل ها و سياست ها
میان مدتبالابالاتشویق به سرمایه گذاری برای توسعه و مدنيزه سازی

میان مدتبالابالاتوسعه منابع انسانی و ارتقای مهارت ها

میان مدتبالابالاتوسعه منسوجات فنی

میان مدتبالابالاارتقای صادرات

میان مدتمتوسطبالاتقویت قالب کاری نهادی

میان مدتبالابالاتصحيح استثناهای مالی

میان مدتمتوسطبالاترفيع بخش ماشين های بافندگی دستباف

میان مدتمتوسطبالاارتقای بخش صنایع دستی

میان مدتمتوسطبالاارتقای بخش کنف

میان مدتمتوسطبالاارتقای بخش أبریشم

میان مدتمتوسطبالاکد مشترک مطلوبيت

میان مدتبالابالاتوسعه خوشه

کوتاه مدتمتوسطبالابهبود مدیریت زنجيره ارزشی

ولانی مدتمتوسطبالاپرداختن به گلوگاه های زیربنایی

میان مدتمتوسطبالاتشویق بازارهای نساجی داخلی
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بخش 3 )مولفه اصلی 5( بدان اشــاره گرديد، بايد 
در قالب برنامه سالیانه اجرا شود. برنامه های سالیانه 
بايد بر اساس برنامه راهبردی تنظیم شوند. مکانیزم 
RFD به منظــور اندازه گیــری و کنترل فرآيند 
راهبردی استفاده خواهد شد. برنامه راهبردی نیز به 
کمک بخش های متنوع وزارتخانه، دفاتر منتصب به 
آن، ايجاد رشته ها و سهامداران متنوع، اجرا خواهد 

شد.

4-2- تعهدات سهامداران
سهامداران اصلی بخش نساجی عبارتند از:

صنعت نساجی و پوشاک هند
aکارخانه های کامپوزيت

aکارخانه های ريســندگی )واحدهای کوچک، 
متوسط و بزرگ(

aموسسات تولیدی
aواحدهای تولیدکننده منسوجات و پوشاک

aواحدهای تولید کننده پوشاک و جوراب تريکو
aبنگاه های صادرات 

aواحدهای بافندگی ماشین های بافندگی برقی 
)بخش سازمان نیافته(

NTC واحدهای بخش عمومیa
aأنجمن توسعه صادرات پوشاک

ماشین های بافندگی دستباف
aبافندگان

aشرکت های تعاونی اولیه
aشرکت های تعاونی پیشتاز

aشــرکت های توسعه ماشــین های بافندگی 
دستباف ايالتی

aگروه های خودياری
aأنجمن هــای هندی تکنولوژی ماشــین های 

بافندگی دستباف
aشــرکت ملی توســعه ماشــین های بافندگی 

دستباف
aأنجمن ايمنی و ســلامت مصــرف کنندگان 

42)ACASH(
aخانه های بافندگی دستی

aأنجمن پارچه هند
aمراکز خدمات بافندگان

aشــرکت صادرات صنايع دستی و ماشین های 
بافندگی دستباف

aأنجمن ارتقای صادرات ماشــین های بافندگی 
دستباف

صنايع دستی
aصنعتگران

aواحدهای تولیدکننده کوچک و متوسط
aگروه های خودياری

aأنجمن ها و اتحاديه های صنعتگران
aشرکت های ايالتی توسعه صنايع دستی

aبنــگاه های صــادرات )اپراتورهــای کوچک و 
متوسط(

aأنجمن های طراحی/ تکنولوژی
NGOa ها و ساير آژانس های اجرايی 

aکالج های هنر
aآزمايشگاه های استانداردسازی

aأنجمن ارتقای صادرات صنايع دستی
EXPO MART Nodiaa

aأنجمن هندی تکنولوژی هنر

پرورش کرم أبريشم
aپرورش دهندگان کرم أبريشــم و کشــاورزان 

گیاهان خوراکی
aواحدهای ريســندگی، تابندگی و نخ پیچی نخ 

أبريشمی
aبخش های ايالتی پرورش کرم أبريشم

aواحدهای بافندگی پارچه های أبريشمی
aواحدهای پردازش
aواحدهای پوشاک

aقلابدوزی
aسازندگان صنايع دستی

aفدراسیون ها و أنجمن های ايالتی بافندگان/ نخ 
ريسان- پرورش دهندگان کرم أبريشم/ گروه های 

خودياری/ NGOها
پشم و صنعت پارچه های پشمی

aگله داران و تولیدکنندگان پشم
aواحدهای ريســندگی نخ پشــمی )واحدهای 

کوچک و روستايی(
aبافندگی پارچه های پشمی )واحدهای ماشین 

های بافندگی دستباف برقی(
aواحدهای رنگرزی پشــم )واحدهای کوچک و 

بزرگ(
aواحدهای صادرات پشــم )اپراتورهای کوچک و 

بزرگ(
aواحدهــای تولیدکننــده پارچه های پشــمی 

)واحدهای کوچک و کارخانه های بزرگ(
 

صنعت کنف و منسوجات کنفی
aکشاورزان پرورش دهنده کنف

aکارخانه های ريسندگی نخ کنفی
aواحدهای بافندگی پارچه های کنفی )شــامل 

واحدهای بسته بندی کنف(
aواحدهای تولید کننده اقلام کنفی 

aواحدهای صادرکننده کالاها و منسوجات کنفی 
)اپراتورهای کوچک و بزرگ(

منسوجات فنی
aواحدهای تولیدکننده منسوجات فنی

aواحد ژئوتکستايل های کنفی

تشکیلات توسعه و پژوهش
aأنجمن های تحقیقات نساجی )حمايت شده از 

سوی دولت(
aواحدهای R&D نساجی در بخش خصوصی

أنجمن های توسعه منابع انسانی
 Sardar مدرسه بین المللی نساجی و مديريتa

Vallabhbhai Patch
aدانشگاه ها

aکالج هايی که گواهینامه ديپلم يا مدارک بالاتر 
از ديپلم می دهند.

aأنجمن هــای هندی تکنولوژی ماشــین های 
بافندگی دستباف، أنجمن هندی تکنولوژی فرش

aأنجمن ملی تکنولوژی مد

وزارتخانه نساجی اخیراً رايزنی های گسترده ای با 
سهامداران در خصوص تنظیم سیاست ملی ألیاف 
انجام داده است. بسیاری از انتخابات سیاسی که از 
اين رايزنی ها حاصل گشت، شامل برنامه راهبردی 
می گردد. رايزنی با سهامداران در وزارتخانه نساجی 
فرآيندی در حال پیشــرفت بوده که استفاده از آن 
به عنوان ابزاری مهم برای تدوين و اصلاح سیاست 

ادامه خواهد يافت.

4-3- برنامه ی آموزش
اطلاعات ورودی تشــکیلات میدانــی، NGO ها، 
ســهامداران، نتايج ملاقات هــای دوره ای رايزنی 
های منطقه ای، گزارشات ارزيابی  اساس يادگیری 
را تشــکیل می دهند. به علاوه، از تجارب کســب 
شده توسط متخصصین کشورهای رقابتی نیز برای 

تدوين خط مشی و اصلاح آن استفاده خواهد شد.

4-4- منبع تأمين برنامه
به کارگیری برنامه راهبردی نیاز به منابعی به ارزش 
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تقريبــی 58164 کرور روپیــه دارد. با فرض %25 
افزايش در پرداخت های ســالیانه برنامه از سطح 
اولیه 4725 کرور در 11-2010، نحوه تدوين برنامه 

سالیانه به ترتیب زير می باشد:

مقدار به کرور روپيهسال
 2011-127000

 2012-138750

 2013-1411125

 2014-1513906

 2015-1617383
    

چنین برنامه ريزی شــده است که سرمايه گذاری 
ها بايد به منظور حمايت از وزارتخانه انجام گیرند. 
همچنین هیئت های برنامه ريزی و وزارتخانه دارايی 
بر آن خواهند شــد تا سرمايه کافی برای وزاتخانه 
نساجی بر مبنای برنامه های سالیانه تخصیص دهند. 

RFD بخش 5: پيوند ميان برنامه راهبردی و
5-1- برنامه راهبردی به طور وســيعی بر 
طبق دیدگاه، مأموریت، وظایف و اهداف قرار 
گرفته در RFD )11-2010( وزارتخانه نساجی، 
آماده گردید. با این وجود، برنامه راهبردی از 
نظر افق برنامه ریزی ماورای حدود وظایف 
RFD حرکت می کند )5 ساله به جای یک 
ســاله(. RFD مربوط به سالهای آتی نيز بر 

اساس برنامه راهبردی آماده خواهد گشت.

5-2- از  RFDها بــه عنوان ابزاری کنترل 
کارایی  و  پيشــرفت  ارزیابی  کننده جهت 
برنامه راهبردی استفاده خواهد شد. اهداف 
و آرمان های RFD های بعدی، بر اســاس 
اهداف کلی برنامه راهبردی تعيين خواهند 

شد.

RFD بخش 6: پيوند ميان برنامه راهبردی و
6-1- وزارتخانه نســاجی مسئول تدوین، 
برنامه ریزی، توســعه و تنظيم خط مشی 
اجرای خط  باشد. حين  صنعت نساجی می 
مشی تعيين شده و برنامه های توسعه ای و 
تبليغاتی، طرح های خدمات اجتماعی برای 
بافندگان، صنعتگران، کارگران، ماشين های 

بافندگی برقی و ... سازماندهی می گردد.
وزارتخانه به مشارکت تعدادی از آژانس ها، دفاتر 

دولت مرکزی مانند وزارت دارايی، وزارت محیط 
زيست، دپارتمان مواد شیمیايی و پتروشیمیايی، 
دولت هــای ايالتی و تشــکیلات آنها که وظیفه 
توســعه واحدهای نســاجی، آژانس های تولید 
ماشین های بافندگی دستباف، واحدهای تولیدی 

صنايع دستی و... را بر عهده دارند، نیاز دارد.
به علاوه، برای اجرای موثر طرح های مســاعدتی 
صــادرات، وزارتخانه نیاز به مشــارکت با وزارت 
اقتصــاد دارد. همچنین وزارتخانه برای تخصیص 
منابع جهت انجام طرح ها، برنامه های 5 ساله و 
ســالیانه و نیز پذيرش طرح ها و برنامه ريزی ها، 

نیاز به تقابل با کمیسیون برنامه ريزی دارد.

6-1-1- تأمین پنبه
بخش تأمین پنبه کشــور نمــی تواند به راحتی 
تضمیــن نمايد که در پشــت صحنه کمبودهای 
جهانــی و تغییرپذيری بالای قیمــت پنبه خام 
که انتظار می رود طی 5 ســال آتــی ادامه يابد، 
هیچ انحرافی از خطوط تأمین داخلی در سرتاسر 
زنجیره ارزشــی نســاجی رخ نداده اســت. برای 
تضمیــن موفقیت برنامه راهبــردی، تدوين خط 
مشی تأمین پنبه به مشــارکت أنجمن مشورتی 
اقتصادی نخســت وزيــر، وزارت دارايی، وزارت 
کشــاورزی و وزارت اقتصاد و صنايع، الزامی می 

باشد.

6-1-2- ساير مسائل
موارد زير شامل ساير وزارتخانه ها و تشکل هايی 
می باشــد که برای اجرای موفق برنامه راهبردی 

الزامی هستند:
aرايزنی و متقاعد نمودن کمیسیون برنامه ريزی 
برای ايجاد موافقــت لازم و پرداخت هزينه های 
برنامه که در برنامه راهبردی شناسايی شده است.

aتنظیم طرح های تبلیغاتی دوســتانه صادرات 
توســط وزارت اقتصاد برای دستیابی به صادرات 
هدف گذاری شــده 50 میلیــارد دلاری تا پايان 

برنامه راهبردی.
aاختیــارات محیطی بــرای SITP های جديد 

توسط آژانس های مربوطه.
aتدوين طرح های توســعه و تبلیغاتی توسط 
وزارت کشــاورزی برای در دســترس قرار گیری 
پنبه کافی. انتظار می رود تا پايان برنامه راهبردی، 
تولید پنبه به 475 عدل برسد. به علاوه سیاست 
هايی نیز لازم اســت تا تولید پنبه )GM( و ساير 
ألیاف پنبه مانند Suvin و ELS را تشويق نمايد.

aتدوين طرح های توسعه ای و تبلیغاتی توسط 
وزرات کشــاورزی برای در دسترس قرار گرفتن 
مقدار کنف کافی. پیش بینی می شــود که تولید 
کنــف تا پايان برنامه راهبــردی به 12500 هزار 

عدل برسد.
aتولید پشــم در ســال 09-2008 حدود 48 
میلیون کیلوگرم بــرآورد گرديد. پیش بینی می 
شود که مصرف پشم تا سال 2016 دو برابر شده 
و به 250 میلیون کیلوگرم برسد. در حال حاضر 
مقادير کلانی پشــم از استرالیا و زلاندنو وارد می 
شود. به منظور کاهش واردات پشم و تأمین میزان 
تقاضای داخلی، پرورش گونه هايی از گوسفندان 
دوست دار محیط زيست ضروری می باشد. از اين 
رو لازم است تا بخش دامپروری برنامه هايی برای 
پیوند دو گونه مختلف و تولید مثل هايی منتخب 
از گونه های جديد و مناســب راه اندازی نموده و 

میزان تولید و بهره وری پشم را افزايش دهد.
aأغلب طــرح های توســعه ای در بخش های 
ســازمان نیافته مانند ماشــین هــای بافندگی 
دســتباف، صنايع دستی و ماشین های بافندگی 
برقی توسط ادارات گوناگونی از دولت های ايالتی، 
بــه مرحله اجرا درآمده اند. از اين رو لازم اســت 
تا کلیه دولت هــای ايالتی منابع کافی در برنامه 
هــای ايالتی خود ارائه نموده، برای اين طرح حق 
تقدم قائل شده و سرمايه ای که برای اين طرح ها 

تخصیص داده شده را منحرف ننمايند.
aدولــت های ايالتی در حــال انجام طرح های 
وزارتخانه نســاجی می باشند که به طور مرکزی 
حمايت می گــردد )CSS(. بدين منظور ضروری 
است که دولت های ايالتی سهم خود را از مخارج 
CSS فراهــم نمــوده و اين طرح هــا را به طور 

موفقیت آمیزی اجرا نمايند.
aبه منظور مقاوم نمودن واحدهای ماشین های 
بافندگی و کارخانجات نساجی در برابر رقابت های 
داخلی و بین المللی، دولت های ايالتی بايد نهايت 
تلاش خود را جهت تأمین برق کافی و بدون وقفه 

برای اين واحدها به کار گیرند.
aانجام خدماتی گسترده و مکفی برای پرورش 
دهندگان کرم أبريشم جهت افزايش دفعات تخم 
ريزی و تولید چندباره أبريشم طی يک سال برای 
رســیدن به تولید 27 هزار متريک تن أبريشــم، 

ضروری می باشد.
aنشست های منظم روسای بخش های گوناگون 
بايد به طور دوره ای سازماندهی گشته تا موفقیت 
های حاصل شــده تحت برنامه راهبردی بررسی 
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گردند. همچنین هماهنگی های ويژه از ســوی 
بخــش اقتصاد، بخش صادرات، هیأت نســاجی/ 
کنف  و بخش توسعه تولید أبريشم مورد نیاز می 

باشد.

 RFDa برای ســال های آتــی بايد به گونه ای 
طراحی شــود که اهداف تعیین شــده بر اساس 
برنامه راهبــردی حاصل گردد. به علاوه، برقراری 
هماهنگی کامل میــان RFD و برنامه راهبردی 

ضروری می باشد.

6-2-  برنامه راهبردی وزارتخانه نســاجی 
با چالش های بالقوه ذیل که احتمالًا باید در 
برنامه دوازدهم به آنها پرداخته شــود، در 

ارتباط می باشد:
aافزايش ظرفیت رشد

aافزايش مهارت ها و نسل سريع تر استخدام
aبازاری برای بهره وری و مشارکت

aتکنولوژی و ابتکار
aمراقبت های بهداشتی پیشگیرانه 

بخش 7: تدابيری برای بازبينی و تجدیدنظر
7-1- تدابيری برای بازبينی

aRFD ابزاری مناسب برای عملکردهای بازبینی 
می باشد.

aبازبینی دوره ای شامل رايزنی های منطقه ای 
توسط وزارتخانه نساجی.

aاطلاعات منظم ورودی از ســوی رايزنی های 
 ،SITP مديريتی پروژه که تحت طرح هايی مانند
خوشــه های کلان و ... برای بررســی پیشرفت 

چنین طرح هايی استفاده خواهند شد.
aتدابیر بازبینی آنلاينی برای TUFS وجود دارد. 
اين تدابیر در صورت نیاز گسترش پیدا کرده و يا 

مورد تجديد نظر قرار خواهند گرفت.
aپیشرفت اجرای طرح ها در شمال شرقی بايد 
به طور ويژه ای توســط دبیر وزارتخانه نســاجی 

کنترل گردد.

7-2- تدابيری برای تجدید نظر
aنشست هايی برای تجديد نظر دوره ای توسط 
وزارتخانه نساجی در دهلی نو و مراکز منطقه ای 

مهم.
aبرگزاری جلسات تعاطی افکار ويژه با مشارکت 
صاحب منصبان و ساير سهامداران جهت تجديد 
نشر در خصوص سیاست ها و عملکرد طرح های 

گوناگون.
aرايزنی، هماهنگی و جلسه با دولت های ايالتی 
به منظور تجديد نظر در خصوص پیشرفت طرح 

های به طور مرکزی حمايت شده.
aانجام مطالعاتی در مراکز تحقیقاتی مشــهور 
برای پرداختن به مســائل و پیشرفت های مهم و 
نیز تجديد نظر در خصوص مسائل و فعالیت های 

سیاسی. 
aارزيابی دوره ای کلیه طرح ها از طريق آژانس 

های مستقل.
    

7-3- تعهد وزارتخانــه در خصوص انجام 
برنامه راهبردی

وزارتخانه نســاجی برنامه راهبــردی مذکور را از 
طريق هماهنگی، يکپارچه سازی و شفافیت میان 
بخش های اداری گوناگون، دفاتر تابع و وابســته، 
سرمايه گذاری بخش عمومی، أنجمن های ارتقای 
صادرات، مجموعــه های صنعتی، وزارتخانه های 
مرکــزی، دولت های ايالتی و کلیه ســهامداران 
برای درک اهــداف و مقاصد راهبردی بلندمدت 

وزارتخانه، اجرا خواهد نمود.
برنامه راهبردی ارائه شده در رأس هرم تشکیلات 
قرار داشــته و از اهــداف و مقاصد راهبردی بلند 
مدت تا برنامه های عملیاتی سالیانه گسترده شده 
و به نتايج و برنامــه های کاربردی انحصاری می 

انجامد. 
موفقیت وزارتخانه نساجی در دستیابی به اهداف 
راهبردی، به همکاری و از خود گذشتگی صاحب 
منصبان آن بســتگی دارد.  همچنین وزارتخانه 
تضمین خواهد نمود کــه برنامه ها، عملکردها و 
منابع آن به طور مناسبی برای دستیابی به اهداف 
راهبردی آن، تنظیم گرديده اند. وزارتخانه نساجی 
هند به کمک صنعت نساجی اين کشور، با فرصت 
ها و چالش های جهانی مواجه خواهد شد و خود 
را برای برآورده نمودن انتظارات کلیه سهامداران، 

متعهد می سازد.   

پينوشت ها:

1- Research Facilities Design

2- National Institute of Fashion Technology

3- National Education

4- Compound Annual Growth Rate

5-

6- Public Private Partnership

7- Cluster Approach

8- North Eastern Region

9- Mahatma Gandhi Bunkar Bima Yojana

10- Rajiv Gondhi Shilpi Swasthya Bima Yojana

11- Technology Upgradation Fund Scheme

12- Scheme for Integrated Textile Park

13- Cotton Technology Mission 

14- Virtual Stock Exchange

15- National Textile Corporation Limited

16- National Jute Manufacturers Corporation 

Limited

17- Handicrafts & Handlooms Exports Corpora-

tion Of India Ltd.

18- Jute Corporation Of India Ltd., Kolkata

19- The British India Corporation Limited 

20- National Handloom Development Corpora-

tion 

21- Central Cottage Industries Corporation Of 

India Ltd. New Delhi

22- The Cotton Corporation Of India Ltd., Navi 

Mumbai. 

23- Minimum Support Price

24-

25- Foreign Direct Investment

26- Technological Mission on Technical Textiles

27- Gross Domestic Production27-

28- Extra-Long Staple

-sea island 29 پنبه دو جزئی شامل پنبه

 پنبه ای که در مناطق گرمسیری و بدون دخالت هر گونه مواد

30-

31- Committee Foundation Community

32- Weavers Services Centers

33- Indian Institute of Handloom Technologies

34- Total Quality Management

35- Non-Governmental Organizations

36- Wallsend Self Help Groups

37- Jute Technology Mission

38- National Jute Board

39- Indian Space Research Organizations

40- Intellectual Property Rights

41- Memorandum of understanding

42- Association for Consumers Action on and 

Health
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